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"Para obter sucesso as organizacdes brasileiras
precisam reinventar-se. A inovacao tem sido o nome do
jogo nesta era e somente com produtos e servigos
diferenciados é que conseguirdo ganhar mercados.
neste sentido oferecer formagéo profissional consiste,
sobretudo em possibilitar as mudancas de modelos
mentais."

GARY HAMEL



111
12
13

2.1
211
2.1.2
2.2
2.3

3.1
3.2

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.6.1
4.6.2
4.6.3
4.6.4
4.6.5
4.6.6

SUMARIO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI ...........
Cumprimento legal para elaboracdo do PDI — Decreto 5.773 de
9 de Mai0 A€ 2006.........uuiiiiieeiiiieiiiiie e
Do Decreto n®5.773 de 9 de maiode 2006.............ccoeeeeeeeeeeeeeeeeenn.
Metodologia de construgao do PDl.........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeens
ODbjJetiVOS dO PDI ...

MANTENEDORA ..o e e
Historico € desenvolVImeENtO..........oooeeeeeeeee e,
NatUreZa JUIAICA .....uiee e e e e eeanes
Condigoes fiscais € parafiSCals............cuuvvvieeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeeeee
Dados dainstituicdo mantenedora .......ccccceveeeeeeieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeeenns

Dados do dirigente principal .........ccoovvviiiiiiiiecieeeeie e

DA MANTIDA ..
Dados da inStitUIGEO......cccoe oo
Dados dos dirigentes damantida ...

PERFIL INSTITUCIONAL ...ovttiiiiiie ettt
1Y 1T T Vo SRR
T =V o =T SRR
ODbjetivos INSHILUCIONAIS ......ccoiviiiiiiie e
VISE0 e fULUTO oo
Proposta da INSttUIGEO ......ccooeeeeeeeeeeeeee
Objetivos, Metas € AG0ES .......ccvvvviiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e
Organizagdo académica administrativa...........cccccevvvvveeiiieeiieeeeeeennnn.
Organizacgao didatico pedagOlgiCa ..........cevvveeeeeieeeiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeee,
Avaliagcdo do ensino aprendizagem ...
Organizacgéao e gestao das pessoas - corpo docente.......................
Organizagéo e gestédo das pessoas - corpo discente......................

Organizacgdo e gestdo das pessoas - corpo técnico-administrativo.

10

10
10
12
14

15
15
16
16
16
17

18
18
18

19
19
19
20
21
22
23
24
26
32
33
34
35



4.6.7
4.6.8
4.6.9
4.6.10
4.7

4.8
4.8.1
4.8.2
4.8.3
4.8.4
4.8.5
4.8.6
4.8.7
4.8.8
4.8.9
4.9
4.10

411

5.1
5.1.1
5.1.2
5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.2.4
5.3

INSTAIAGOES ...
Avaliagao INStitucional ...
Aspectos financeiros € 0rcamentarios.........ccoovveeeevveeiiiiiiiiieeeeeeeeeanns
AcBes institucionais ProPOSIAS .....coeeeeeeiveeiiiiiiie e e e eeeeete e eeeeeeanns
Coeréncia entre as acgbes académico-administrativas

propostas em funcao da vocacao global, dos objetivos e das

POliticas de geSTAO .....cccvvvieieiiie e
BEM @STaAI ...
Relagdes INSHtUCIONAIS .........coeeeeeeee e
Responsabilidade SOCial...........ccccooeeeiiiiiiiiiiiiceceeceee e
PUDIICO INTEINO ...,
MEIO AMDIENTE ... e e e e e eeeees
o g ToTod=To (0] 1S PO SRPPPR
(070 0 IS10 14 g1 {0 (o] {1 PP
100 ] 14111 0110 F=To [P PPPPPPPP
Incluséo social e educagao INCIUSIVA ...........coeeveieiiiiiiieee,
Politica para a gestao de peSS0as .......cccceeeeeeeeeeeeeeeee e,
Memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio
(o] U1 (U = | PP
Acbes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e igualdade étnico-raciaiS.......ccccccccvvvvvviiiiiieieieiieeeennn,
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ....ooovveeeeieeeeeeeee,
INSErCa0 regionNal........cccooiiiiiiiiiii e
Estado do Ceara.........coooeeieieeee e
Economia de Fortaleza.............coeeviieeiiiiiiiiicie e
Principios filos6ficos e tedrico-metodoldgicos gerais que
norteiam as préaticas académicas da instituicao ...........cccceeeeee..
ENSINO .o
PESQUISAL ..o
A (=] 1S Vo SRR
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao .............ccccceeeeeeeennnn.

Politicas d@ @NSIN0 ....en e,

36
37
38
39

44
44
44
45
45
48
48
48
49
49
49
52

54

54
56
56
56
77

78
79
81
81
83
83



5.3.1 €T To (U F=Tor= o J PP PPPPPPPPPPP 85

53.2 POS-0ratdUBGEAD ......cceiieiiiiiiiiiiiiiii ettt 86
5.3.3 Cursos superiores de teCnologia ........coeeeeeeeveeiiiiiiiiie e 87
5.3.4 Programas especiais de formacao pedagogica...........cccceeeeeeeeeennnnns 87
5.3.5 Politica para as atividades articuladas ao ensino...................cco...... 88
5.3.5.1  EStAgio SUPErVISIONAMO .........uuuiiiiiiieiiiiiiiiiiiieee e 88
5.3.5.1.1 Regulamento de estagio supervisionado............cccevvevrrvviiieeeeeeennnnns 89
5.3.5.1.2 Estagio NA0 0ObrigatOrio.............uiiiiieeiiiiiiicee e 92
5.3.5.2  Trabalho de conclusao de CUrSO.........ccoevvuuiiiiiiiiiiieeciiicee e 93
5.3.5.2.1 Regulamento do trabalho de concluséo de curso................ccceeeeeeee 93
5.3.5.3  Pratica profisSional ...............ouuuiiiiiiiii e 104
5.3.5.4  Atividades cCOmplemMentares..........ccoceevvvviiiiiiiiie e eeeeeanns 105
5.3.5.4.1 Regulamento das atividades complementares...............cccceeeeeeeennn. 106
54 Politicas de PeSqUISA .....cccuuueiiiiiieiee et 116
54.1 INICIaca0 CIENIfICA .....ccee e e 118
5.4.1.1 Regulamento da iniciagdo cientifica ...........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeans 119
54.2 1Y/ T 1 (o £ = USSR 122
5.4.2.1 Regulamento da MONIOMIA .......cooveeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 123
5.5 Politicas de eXteNSA0 ........ccceeeeeeee i 126
5.5.1 Regulamento do programa de eXteNSa0............ccoevveevvvviiiiieeeeeeenennns 127
5.6 Atividades de ensino, pesquisa (ou praticas de investigacao)

e extensao e sua articulagcdo com a sociedade ...........cccceeeennnnn. 133
5.7 Atividades transversais e interdisciplinares...........cccccceeeeeeeeeenn. 134
6 IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO

ACADEMICA ...ttt 136
6.1 Cronograma de Implantacdo e Desenvolvimento da

Instituicdo para o periodo de vigénciado PDl................ceeeee. 136
6.1.1 CUrsoS de gradUaGAD ........oveeeeeiieiiiiiie et 136
6.1.2 Cursos de pos-graduacdo Lato SENSU ........cevvvvvveviveiiieiiiieieieeeeeeeee, 137
6.1.3 CUISOS 0E EXIENSAD......uuuuiieeeeeeeeieeiiiieee e e e e e e eeearr e e e e e e e eeerenn e eees 137
6.2 Plano de atendimento as diretrizes pedagogicas.............cccce.... 138

6.2.1 Proposta pedaglgiCa...........cuuuuuiiiiieeeiiiieiiiiee e 138



6.2.1.1
6.2.1.2
6.2.1.3
6.2.1.4
6.2.1.5
6.2.1.6
6.2.1.7
6.2.2

6.2.2.1
6.2.3

6.2.3.1
6.2.3.2

6.2.3.3

7.1

7.2

7.3

7.4
7.4.1
74.1.1
7.5
7.5.1
7.5.2
7.5.3

8.1
8.1.1

Perfil do egresso......

CONCEPGCEAOD UOS CUISOS ...ccevvviiiiiieieiiiieiieeeeeeeeeeeeeeee e e e et e e e e e e e e e e e e e e eeeees

Competéncias a serem desenvolvidas .............cceeeveeeeeeeeeeiiiiinieeeenn,

Curriculo.......ccue......

Selec8o de CONtEUAOS .....ccoeeiiiiiiiiiiiiie e

INOVAGDOES CUIMICUIAIES.....ccoeeeeeeeeeee e

Principios metodolOgiCOS...........ciiiiieiiiiiiiice e

Processos de avaliacdo do ensino-aprendizagem ...............cceeeeeees

Sistema de avaliaGao ..........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Projeto pedagOlgiCo de CUISOS ........ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Adequacéo e implementacao de projetos pedagdgicos ..................

Processo de elaboracdo dos projetos pedagdgicos e a articulacéo

das atividades aCadBMICAS. .....cuveeeeee e

Avaliacdo e monitoramento dos projetos pedagoégicos e das

atividades aCaAdEMICAS .. c..evnee e

CORPO DOCENTE.
Atribuicdes do prof

ES SOl

Critérios de selec@o e contrataGao .........ccccvvveeeeeeeeeeeeiiiiiiieeeeennnn

Procedimentos para substituicdo eventual de professores ......

Regime de trabalho

EXpansdo do COrpo dOCENLE ........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Cronograma de expansao do COrpo doCeNnte..........oeeevvveevvvvnnnnnneennn.

Planos de qualificacéo e de carreiradocente...........cccceeeeeeeeeenns

Politica de qualificacao e capacitacdo docente ............ccceeeeeeeeeenenns

Plano de capacitacdo docente - PLACAD ........ccoovvvveiiiiiiiiieeeeeeeeenns

Plano de carreira doCente — PCD .. ..oeieieeiee e

CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO......coceveeieeeeeeeeeee e

Politica de pessoal

técnico e administrativo .......coveevvevieiennen.n.

Plano de cargos e salarios - PCS........ooooviiiiiiiieeeeeeeeeiee e

CORPO DISCENTE

139
139
140
140
141
142
143
145
145
149
150

150

151

154
154
155
155
156
156
156
157
157
157
161

173

173

173

181



9.1 Direitos e deveres do cOrpo disCente ........cccceeeeeeeeeeiiieeeeee e, 182

9.2 CONAIGOES B ACESSO ..ceviiiiiiiiiiiiieieeeeeeee ettt 182
9.2.1 ProCess0 SEIELIVO .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeee 182
9.3 Politica de apoio a participacdo dos estudantes em atividades

de iniciacdo cientifica, de extensdo e em eventos ........ccccc........ 183
94 Nucleo de pesquisa, extensdo e monitoria (NUPEM)................. 184
9.5 Encaminhamento profissional .........cccccccciiiiii i, 185
9.6 Programa de apoio psicopedagOQiCO......ccoeeeeeeereeeriieiiiiiieeeeeenannns 185
9.7 Programas de nivelamento ... 185
9.8 Acompanhamento de EgreSSO0S ....cooovvveeieeiiieeeeeeeeeeeee e 186
9.9 Programas de apoio financCeiro........cccccceceeeeieeeeeeeeciiiec e 187
9.9.1 Bolsas de eStudo .........cooeeeeiieiiie 187
9.9.1.1 Programa INndique Um amigo ........ccoeeirieiieeieeeeeeeee e 189
9.9.2 Bolsas de trabalho ou de administrag&o.............ccccoeeeeeeiieeeeeeeee, 190
9.9.3 Bolsas aCad@miCas..........cooveeeeieiiie e 190
994 Financiamento ao Estudo do Ensino Superior — FIES..................... 190
9.95 Bolsa Programa Universidade para Todos — PROUNI .................... 191
9.10 Representacao estudantil ... 191
10 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA ....ooveiiieieceeeceeeee e, 192
10.1 Estrutura organizacional e instancias de decisdo...................... 192
10.2 Orgéos colegiados, competéncias e composigdes.................... 194
10.2.1 Conselho superior de adminiStraGao ..........cevvvvveeiiieiiiiiiiiieiiiieieeeeee, 194
10.2.2 Conselho de ensino, pesquisa € eXteNSA0 .........ccceeeeeeeeeeevveiieieeeennn. 196
10.2.3 (O70][=To F=To (o130 [T ol U] £T0 1S PO 197
10.2.4 D[] (o ] - SRR 199
10.2.5 COO0rdenacao U8 CUISO .....cevviviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt 204
10.3 Organograma da Faculdade CEPEP ..........cccoooeeiiiiiiiiiiiiiicccee, 206
10.4 RelacGes e parcerias com a comunidade, instituicdes e

o]0 0] 0 oY L PP 206
10.5 Relacionamento Mantenedora/Mantida ............ccccoeeeeeeeeeiie, 208

11 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL ....oovevviireeeciieeeeeee e, 209



111
1111
11.1.2
11.2
11.3
11.4
11.5
1151
11.6

116.1
11.7

12
12.1
12.2
12.3
12.4
124.1
12.5
12.6
12.7
12.7.1

12.7.2
12.8
12.8.1
12.8.1.1

12.9

129.1
12.9.2
12.9.3

Autoavaliag8o dalES ...
Acompanhamento e Avaliacdo do desempenho institucional..........
PrinCipios € diretrizes .......coovvuiiiiiii i
AutoAvaliacdo: metodologia, dimensdes e instrumentos.........
Participacdo da comunicada académicCa..........cccevvvvviiieeeeeiennnnns
Abordagem metodolOgiCa .......cooviiiiiiiiiiiiieei e
Comisséo Propriade Avaliagc8o — CPA.........cccooii i,
Segmentos, composicdo e membrosda CPA ...........ccoovvviiiieeeenn.
Formas e procedimentos para avaliacdo dos projetos de
(o U1 =Y o 1RO PURPPR
FUNGCAO da CPA NESSE PrOCESSO .....cceevveeiiiiiiieeeeeeeeeeeeiiiie s e e e e e e eeeaanes

Formas de utilizacdo dos resultados das avaliagfes.................

INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALAC()ES ACADEMICAS....
Politicas para as instalacdes fisiCas.........ccccceevvivviiiiiiiiiiie e,
Politicas para 0s laboratOrios .........ccccvviiiiie e,
Politica de expansS&0 € CONSEIrVaGA0 .........cceeeeeeriiiiviiiiieeeeaeaananns
INSTAlAaGOES GEIAIS oo oo
ESPACO fISICO ...
Plano de expansao fiSiCa.....ccceeevieeiiiiiiiiiiiiie e
Infraestrutura de SEQUIaNGa .........cooviiviviiiiiiieee e e e
EQUIPAMENTOS ...
Acesso dos docentes, técnicos e alunos aos equipamentos de
informatica e aos recursos audiovisuais e multimidia......................
Recursos audiovisuais e multimidia ...........cccceeeeeeii
Setor de iNfOrMALICA.......ccvvvviiiiiiiiiieeeeeee e
1= Vo 0L TP PPPPPPPPP
Manutencéo, expansdo e atualizacdo dos equipamentos e das
INStalagBes fiSICAS .......ovvvviiiiiiiiiiee
=71 o] o] =T o U SEPPTPR
Politica institucional para a Biblioteca...............ccccevvvevvviiiiiieeeeeeeenns
ACEIVO DIDHOIECA ...

InstalacGes para o acervo, estudos individuais e em grupos...........

209
209
209
212
214
214
215
215

216
217
217

218
218
219
219
220
220
222
223
223

223
224
225
226

226
227
227
227
228



1294
12.95

12.9.6

12.9.7

12.9.8

12.9.9

13

13.1

13.2

14

141

1411

14.1.2

14.1.2.1

15

INformatizaGao dO ACEIVO ........ccoeeeeieeeeeeee e
Politicas Institucionais de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do
acervo e formas de sua operacionalizacao ..............ccceeeevvvvviieeeennn.
Recursos humanos da biblioteca............ccoooeeeee,
Banco de monografias, teses e dissertagoes ............ccceeeeeeeeeeeeeenn.
Estrutura fisica € de apOiO .........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiieee e

Metas e acdes para as instalacdes gerais da instituicéo.................

ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS........ccooevieeee
Condicdes de acesso para portadores de necessidades
Lo ES] O L=To] =T
Oferta da disciplina de LIBRAS (Linguagem Brasileira de
SINAIS) ettt ettt

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA .o e e
Planejamento econOmIcO-fiNANCEIr0 .......ccoeeevveeiiiiiieieeeeeeeeeee
Condigoes de financiamento da IES — fontes de receita, despesa,
condicbes orcamentdrias e cronogramas de execucao
financeira/orcamentaria............ccccoeeeeeeeiiiieiiie e
Capacidade financeira e patrimonial...........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn.

EXECUGA0 OrGaAMENTANIA ... .ueeeieiiieeeeeeeiiiiiieeie e e

IMPLANTACAO, ACOMPANHAMENTO E EVOLUCAO DO PDI
DA FACULDADE CEPEP .....ovtiiiiiieeeeee e

228

230

231

231

232

232

233

233

234

236
236

236
237
237

239

"para ser estrategista em um mundo de mudancas
constantes, é preciso ser capaz de esquecer e de
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1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
1.1 Cumprimento legal para elaboracdo do PDI — Decreto 5.773 de 9 de
maio de 2006
Exigéncia Dispositivo Legal
Missao e objetivos Art. 16°, 8 1°
Objetivos, metas e acdes Art. 16° § 1°
Projeto Pedagdgico da Instituicao Art. 16°, 8 2°
Cronograma de implantacdo e desenvolvimento
da instituicéo Art. 167, 33
Cronograma de implantacéo e evolucdo dos
Art. 16°, 8 3°

Cursos
Organizacdao didatico-pedagogica da instituicao Art. 16°, 8§ 4°
Plano de carreira docente Art. 16°, 8 5°
Perfil do corpo docente Art. 16°, 8 5°
Titulagao Art. 16°, 8 5°
Organizacao administrativa da instituicao Art. 16°, 8 6°
Infra-estrutura fisica e instalacdes Art. 16°,8 7°
Capacidade e sustentabilidade financeiras Art. 16°, 8 10°

1.1.1 Do Decreto n®5.773 de 9 de maio de 2006

O planejamento e a proposta aqui apresentadas tém como objetivo basico
a construcdo de forma continua e duradoura em interacdo com a experiéncia.
Constituindo-se na natureza de Plano, este projeta o0 amanhd, o que é importante e
necessario realizar, tendo como finalidade oferecer sempre um ensino com
qualidade, alicercado pelo eixo direcionador das necessidades sociais do processo
de aprendizagem.

Este Plano evidencia o lugar aonde queremos ir, aonde almejamos
chegar, enfim, o que queremos construir. A partir dessa premissa, projeta

mecanismos para dar consecucdo as metas a serem atingidas. Assim, na qualidade
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de Plano de Desenvolvimento Institucional, estd configurado como uma previsdo
para que se alcance resultados significativos na area do Ensino Superior.

O que se pretende alcancar sera estabelecido a partir da avaliacdo dos
ambientes internos e externos e dos cenarios possiveis para o desenvolvimento da
sociedade, da democratizag&o, da producao e disseminacéo do conhecimento e do
saber, do ensino e da qualificagao profissional.

E tarefa, entdo, da comunidade académica e dos gestores da educacao,
através do proprio planejamento institucional, concretizar de forma progressiva
estes ideais, através dos recursos que tem e dos que devem buscar continuamente.
Para a Faculdade CEPEP é importante que sua acdo tenha como base um
planejamento que considere o autoconhecimento na sua condicdo de instituicdo de
ensino destinada a cumprir uma finalidade social.

Neste contexto, ao definir o Plano de Desenvolvimento Institucional, a
Faculdade CEPEP refletiu de forma estratégica a sua construgéo, considerando os
interesses, as necessidades e demandas da maioria da sociedade, no contexto em
que esta inserida, definindo, de forma clara, as metas que pretende atingir. Estas,
por sua vez, estéo articuladas em torno dos objetivos institucionais e envolvem todos
0s que dela fazem parte de forma critica e comprometida com tais objetivos.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional contempla em sua estrutura:
Dimensdes; Categorias de Analise e Indicadores.

As dimensfGes estdo subdivididas em trés niveis: Organizacao,
Institucional e pedagdgica; Corpo Docente e Instalagbes, que compreendem:

- Perfil institucional;

- Projeto pedagdgico institucional;

- Implementacéo da instituicdo e organizacdo académica;

- corpo docente;

- Corpo técnico-administrativo;

- Corpo discente;

- Organizagao administrativa,;

- Autoavaliagao institucional,

- Infraestrutura fisica e instalacbes académicas;

- Atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais ou

com mobilidade reduzida;
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- Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira.

As categorias séo traduzidas pelo desdobramento das dimensoes,
organizadas, cada uma, também em trés niveis, de acordo com as caracteristicas
mais pertinentes em funcdo dos processos futuros de andlise e avaliacdo. Ja os
indicadores sdo desdobramentos das categorias de andlise, organizados em funcgéo
da sua proximidade e interdependéncia.

1.2 Metodologia de construcéo do PDI

Este PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado tendo
como base a metodologia do Planejamento Estratégico e Situacional um processo
que diz respeito a um conjunto de principios tedricos e procedimentos metodolégicos
e técnicos que podem ser aplicados a qualquer tipo de organizacao social que
demanda um objetivo e que persegue uma mudanca situacional futura. O
planejamento aqui apresentado nao trata apenas das decis6es sobre o futuro, mas
questiona, principalmente, qual € o futuro das decisdes a serem tomadas.

Busca-se, contudo ndo se deixar levar pelo ritmo dos acontecimentos do
cotidiano, como a forga da correnteza de um rio, mas saber aonde se quer chegar e
concentrar as forcas e potencialidades em uma direcdo definida. O planejamento
elaborado estrategicamente, ndo € outra coisa sendo a ciéncia e a arte de atribuir
maior governabilidade as pessoas e organizagoes.

Planejando estrategicamente, a organizacdo criou condicbes para a
revelacdo de liderancas baseadas na participacao e na delegacao de autoridade, o
gue implica em uma postura intelectual e de gestdo que compreende que ndo cabe
ao planejador predizer o futuro, mas buscar viabilidade para cria-lo, como uma
ferramenta que amplia o arco de possibilidades humanas, ou seja, um instrumento
de liberdade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado tendo como

sustentacao:

— Analise do presente e sua interferéncia no futuro. A InstituicAo tem

consciéncia que as decisdes que toma hoje tém multiplos efeitos sobre o futuro
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porque dependem ndo sé da avaliacdo sobre fatos presentes, mas da evolucédo

futura de processos néo controlaveis, fatos que ainda ndo conhece;

Previsdo, estratégia e cenarios alternativos. Na producéo de fatos sociais, que
envolvem multiplos atores criativos que também planejam, a capacidade de
previsdo situacional e suas técnicas substituirdo a previsdo deterministica,
normativa e tradicional que observa o futuro como mera consequéncia do
passado. Decorre desta percepcdo a necessidade de elaborar estratégias e
desenhar operacfes para cenarios alternativos e surpresas, muitas vezes, nao

imaginaveis;

Capacidade para lidar com surpresas. O futuro sempre sera incerto e nebuloso,
nao existe a hipotese de governabilidade absoluta sobre sistemas sociais, mesmo
proximos desta condi¢do, pois ha sempre um componente imponderavel no
planejamento. A IES buscou entdo, através de técnicas de gestao apropriadas,
preparar-se para enfrentar surpresas com planos de contingéncia, com rapidez e
eficacia, desenvolvendo habilidades institucionais capazes de diminuir a

vulnerabilidade do plano;

Mediacdo entre o passado e o futuro. O processo de planejamento estratégico
se alimenta da experiéncia pratica e do aprendizado institucional relacionados aos
erros cometidos. Portanto serdo desenvolvidos meios de gestdo capazes de

aprender com 0s erros e colocar este conhecimento a servico do planejamento; e,

Mediacdo entre o conhecimento e a acdo. O processo de planejamento pode
ser comparado a um grande calculo que ndo s6 deve preceder a a¢do, mas
presidi- la. Este calculo ndo é obvio ou simples, é influenciado e dependente das
multiplas explicacdes e perspectivas sobre a realidade e s6 acontece, em ultima
instancia, quando surge a sintese entre a apropriacdo do saber técnico
acumulado e da expertise politica. E um célculo técnico-politico, pois nem sempre

a decisado puramente técnica é mais racional que a politica, e vice-versa.
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O célculo estratégico dissociado da acdo sera completamente supérfluo e
formal, por sua vez, se a a¢do nao for precedida e presidida pelo célculo estratégico.
Neste caso a organizacdo permanecera submetida a improvisacdo e ao ritmo da
conjuntura.

O enfoque de planejamento proposto, portanto, ndo € um rito burocratico
ou um conhecimento que possa ser revelado a alguns e ndo a outros, mas uma
capacidade pessoal e institucional de governar, de fazer politica no sentido mais
original deste termo. O processo de planejamento ndo substitui a pericia dos
dirigentes, nem o carisma da lideran¢a, ao contrario, aumenta sua eficacia porque

coloca estes aspectos a servico de um projeto politico coletivo.

1.3 Objetivos do PDI

s

"Diagnosticar é transformar dados em informacdes
para estabelecer metas, acbes e objetivos, ou seja
planejar o Futuro".

O Plano de Desenvolvimento Institucional da InstituicAo de Ensino

Superior da FACULDADE CEPEP foi estruturada tendo presente os objetivos que

seguem:

— Definir fundamentos conceituais, aspectos metodoldgicos e operacionais do
projeto, tendo como finalidade o desenvolvimento e crescimento da Instituicéo;

— Comprometer-se para que o Plano nédo se limite a uma proposta tedrica de cunho
estratégico, mas que tenha aplicabilidade e objetividade dentro do cenario
educacional e empresarial; e,

— Apresentar-se de forma sistematica para que seja compreendido, desenvolvido e
concretizado em condicdes reais e com efetividade, transpondo o carater tedérico e

0s elementos norteadores.
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2 MANTENEDORA

2.1 Historico e desenvolvimento

O |Instituto de Tecnologia, Educacéo, Cultura e Ciéncia - ITECCI,
associacao civil de direito privado, sem finalidade econdmica, é mantenedora da
Faculdade CEPEP.

O ITECCI é formado por membros fundadores com larga experiéncia em
educacgdo técnica profissionalizante, atuando com a Escola Técnica CEPEP ha
mais de 20 anos nos Estados do Ceara, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Alagoas
e Bahia. Sdo mais de 20.000 alunos formados nos diversos cursos técnicos
oferecidos pela Escola Técnica CEPEP, s6 no Estado do Ceara.

Os cursos ofertados pela Escola Técnica CEPEP séo voltados para a
demanda do mercado, atendendo a caréncia de m&o de obra qualificada em
Eletrotécnica, Eletrdnica, Edificacbes, Mecatrbnica, Mecéanica, Petrdleo e Gas,
Seguranca do Trabalho, Informética, Meio Ambiente, Contabilidade, Administracéo e
Logistica entre outros.

A partir dessa experiéncia de sucesso, 0os mantenedores fundaram o
ITECCI com o objetivo de manter e recredenciar a Faculdade CEPEP, que dara
condicbes de continuidade na qualificacdo profissional dos egressos da Escola
Técnica CEPEP, oferecendo cursos superiores de qualidade nas areas ja ofertadas
pela escola.

Dessa forma, o ITECCI estara desenvolvendo e contribuindo com
solucBes em consonancia com as necessidades dos setores em desenvolvimento da
regiao.

A Faculdade CEPEP teve seu credenciamento reconhecido em 2016,
conforme DOU de 10/02/2016. Iniciando suas primeiras turmas no semestre 2017.1,
a partir desse momento iniciou-se um intenso trabalho que visa o acompanhamento
dessas turmas, buscando o aprimoramento da qualidade dos cursos.

Sendo assim, a Faculdade CEPEP com limite territorial circunscrito ao
municipio de Fortaleza, Estado do Ceara, € uma instituicdo particular de ensino
superior, mantida pelo Instituto de Tecnologia, Educacdo, Cultura e Ciéncia -
ITECCI.
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A Faculdade CEPEP tem como principal objetivo contribuir de igual forma
com o progresso do Estado, ao lancar, no mercado da regidao, profissionais

graduados e po6s-graduados nas diversas areas do conhecimento.

2.1.1 Natureza juridica

A Faculdade CEPEP, com limite territorial de atuacdo circunscrito ao
Municipio de Fortaleza, Estado do Cear4, situada a rua General Sampaio, n° 1.746,
Lote 2, Centro, Fortaleza, sendo uma instituicdo particular de ensino superior,
mantida pelo Instituto de Tecnologia, Educacao, Cultura e Ciéncia - ITECCI,
pessoa juridica de direito privado, com sede e foro na cidade de Fortaleza/CE,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob 0 CNPJ n.° 17.765.161/0001-79.

2.1.2 Condicdes fiscais e parafiscais
A instituicdo esta inscrita no CNPJ sob o n.° 17.765.161/0001-79 e

mantém regularidade fiscal e parafiscal, estando em dia com os recolhimentos e

obrigagdes, conforme certiddes anexadas a este processo no e-mec.

2.2 Dados da instituicdo mantenedora

CNPJ: 17.765.161/0001-79

Endereco: Rua General Sampaio no: 1.746

Bairro: Centro Cidade: Fortaleza - Ceara
Fone: (085) 3259-3296 CEP: 60.035-110

E-mail: itecci@cepep.com.br




2.3 Dados do Dirigente Principal
Nome Francisco Ubiratan Bezerra Gurjao
Cargo: Presidente da Mantenedora
CPF: 111.639.503-78
RG: 046352302-7 Ministério de Exército/CE
End.: Rua Professor Edgard de Arruda NO°: 975
Bairro: Henrique Jorge Cidade: Fortaleza UF. CE
Fone: (85) 3259-3296
E-mail: ubiratan@cepep.com.br
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3 DA MANTIDA

3.1 Dados dainstituicéo

Faculdade CEPEP

Endereco: Rua General Sampaio n°: 1.746

Bairro Centro Cidade: Fortaleza -Ceara
CEP 60.035-110 Fone: (85) 3259-3296
E-mail faculdadecepep@cepep.com.br

3.2 Dados dos dirigentes da mantida

Marcos Cristiano da Silva

Cargo: Diretor Geral

CPF 410.201.463-20

RG: 1605232-88

Enderegco: Rua 430 N° 35

Bairro: Conjunto Ceara Cidade: Fortaleza UF: Ceara

Fone: (85) 98868-9701 E-mail professor.cristiano@terra.com.br
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4 PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 Missao

A Faculdade CEPEP tem por misséo o aperfeicoamento significativo da
politica e da pratica universitaria, promovendo, em primeiro plano, a qualidade de
ensino, nas dimensdes politica, social e técnica. Sob essa O6tica, 0o processo
educativo deve voltar-se para a formacgéo global do aluno com capacidade técnico-
cientifica, humana e social. A Instituicdo entende que este processo € o resultado de
um conjunto de relagbes com o conhecimento e que este deve ser entendido no

contexto social em que acontece.

4.2 Finalidades

Alinhada aos novos tempos, a Faculdade desenvolve esforcos
objetivando o processo de permanente atualizacdo administrativa com uma gestao
participativa, buscando a otimizacdo de seus processos e a consolidacao de sua
atuacao junto a sociedade.

A qualidade dos servicos oferecidos, o pronto atendimento a sua clientela
e a permanente busca da melhoria, sdo principios que balizam as ac¢des internas e
relaces externas da FACULDADE CEPEP.

Nesse contexto, esta Instituicdo de Ensino Superior € consciente de seu
papel como instituicdo promotora de mudancas, mediante a formacao e qualificacéo
do homem-cidaddo que interage ativamente junto a sociedade, promovendo o
crescimento e desenvolvimento local, regional e nacional.

Sendo assim, séo finalidades da Faculdade CEPEP:

v Atuar como centro de referéncia em ensino, pesquisa e extensdo, nas areas
especificas escolhidas, € um propésito para o qual a Instituigdo vem se
preparando com disposicéo, ciente dos desafios que se interpdem neste cenario
de competitividade que caracteriza a nova realidade contextual em que se insere.

v Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;
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v Formar recursos humanos nas areas de conhecimento que atuar, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, promovendo acfes para sua formacao continuada;

v Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura e o
entendimento do homem e do meio em que vive;

v Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

v Suscitar 0 desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos huma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento
de cada geracao;

v Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

v Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo.

4.3 Objetivos institucionais

Para que a misséo seja concretizada foram tracados alguns objetivos:

v Contribuir para a formacao profissional de pessoas nas areas de conhecimento
que atuar, balizando-se nas competéncias e habilidades para a inser¢cdo em
setores profissionais e para a participagdo ativa no desenvolvimento do Brasil,
promovendo ainda ac¢des que visem a educacédo continuada;

v Estimular a pesquisa a e investigacdo cientifica, tendo como finalidade o
desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia difundindo e criando o entendimento
e a cultura dos aspectos ligados ao ser humano e ao meio;

Possibilitar a divulgacédo de conhecimentos técnicos, culturais e cientificos, fatores

gue se definem como o patriménio da humanidade e socializar esse
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conhecimento via aprendizagem e publicacdes, ou ainda por intermédio de
outros mecanismos de comunicacao;

v Promover e desenvolver o espirito cientifico e cultural, bem como o pensamento
reflexivo, analitico e sistematico;

v Promover o conhecimento dos problemas atuais, sobretudo nacionais e regionais,
a fim de prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta
uma relacéo de reciprocidade;

v Valorizar e suscitar a busca continua de aperfeicoamento profissional e cultural,
possibilitando a concretizacdo, interagindo os novos conhecimentos com as
experiéncias passadas; e,

v Vivenciar a extensdo e a interacdo com a comunidade, visando a disseminacao

do conhecimento e dos resultados das pesquisas.

4.4 Visao de futuro

A declaracado de Visao proposta no PDI pretende assinalar o caminho que
a Faculdade pretende tomar e o que deseja ser. Trata-se de seu propdsito, de sua
razdo de ser e sua filosofia orientadora compartilhada por todos os parceiros. A
Mantenedora enfatiza os beneficios de uma abordagem cidada, capacitando as
pessoas a desenvolverem atitudes e comportamentos fundamentados em valores
comuns essenciais.

Nesse caminho, a Politica de Capacitacdo Docente esta coerente com
as acoOes propostas e executadas pela IES, sua visdo de futuro e misséo, bem como
articulados com os projetos institucionais.

Até o0 ano 2022, a Faculdade CEPEP pretende ser conhecida como uma
Instituicdo de referéncia regional, pelo espirito empreendedor, dinamico, criativo e
pela alta qualidade de seus cursos e servicos prestados a comunidade.

Para atingir este propdsito ira:

v Integrar as a¢des institucionais com a comunidade académica, a fim de que
ambas participem da definicdo das metas e objetivos;

v Sistematizar todos dados possiveis sobre seus clientes, transformando-os em
informacgoes;

v Ter presente quem Sao e como estao estruturados 0s seus concorrentes;
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v Diagnosticar os pontos fortes e fracos em relacao as oportunidades e as
ameagas;

v Definir as competéncias necessarias ao desenvolvimento e éxito de suas ac¢oes;

v Repensar formas e acdes para agregar valor aos servicos oferecidos e o
atendimento ao aluno;

v Definir estratégias para o futuro da Faculdade.

4.5 Proposta da instituicéo

A sociedade contemporéanea vive momentos de intensas transformacoes
decorrentes da necessidade de se compatibilizar, otimizar, adequar ou mesmo
transmutar valores que a ela ndo se convergem, visto que, no século XXI cada vez
mais a valorizacdo do Capital Intelectual estd em voga.

N&o se pode negar que a Universidade € o meio pelo qual se materializa
o produto do saber, que doravante sera chamado de Capital Intelectual. As
Instituices de Ensino Superior, de Extensdo e de Pesquisa deverdo se desenvolver
a ponto de, ndo sO garantirem a sua insercdo no mundo globalizado, mas para
exercer, com primor inigualavel, aquilo que se pode definir como funcéo
sustentadora dos aspectos basicos para garantir o direito a uma vida digna a todo e
qualquer Homem.

A demanda cada vez maior por novas vagas nas universidades e a falta
de recursos governamentais para criacao e ampliacdo de vagas no setor publico
vém sendo um grande desafio e tém encontrado na instalagdo de universidades
privadas a garantia do comprimento do direito ao acesso ao ensino superior a todo
cidaddo, em especial, o brasileiro que assim desejar.

Discutir as causas do crescimento de demanda pelos cursos de
graduacéo e as maneiras para suprir tal demanda sem a “massificacédo do ensino" é
indispensavel. Superar a concep¢do de ensinar por ensinar € também necessario.
Atender a demanda por vagas nas universidades, de forma consciente, facilitara a
formacdo de uma sociedade critico-reflexiva e, jamais, simplesmente, portadora de
diplomas e certificados que ndo garantem ao individuo uma postura ética e um

comprometimento moral com o seu préximo.
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Dado as transformacdes sofridas pela instituicdo de ensino superior, no
gque concerne aos seus objetivos e finalidade, e por estar o conhecimento
disseminado em todos o0s segmentos sociais, representado nas mais diversas
formas e propagado por intermédio dos meios de comunica¢do de massa, € preciso
pensar e repensar, com bastante moderacdo: a missao institucional de uma ies; a
maneira de se buscar formas de assegurar um ensino de qualidade que contemple a
diversidade cultural e de conhecimento daqueles a que ela se destina,
simultaneamente, ao atendimento da oferta e procura pelos cursos superiores.

Preocupadas em formar profissionais com competéncias e habilidades
para atuarem nas mais diversas areas e ainda capazes de exercerem sua propria
cidadania, o Instituto de Tecnologia, Educacéao, Cultura e Ciéncia - ITECCI, por
intermédio da Faculdade CEPEP propde, no presente projeto, uma ampla
discusséo acerca da postura e do perfil que devera sustentar doravante. Todos 0s
seus esforcos estardo voltados para a andlise de fatores que ela considera
imprescindiveis na realizacdo do seu trabalho, ou seja, na formacéo de cidadaos
criticos que, ao atuarem no mercado de trabalho local ou em outro, estardo se
portando de maneira coerente e consciente.

A Faculdade CEPEP como uma instituicdo preocupada com a construcao
de novos conhecimentos e de profissionais éticos e tecnicamente capacitados,
pretende adotar uma pratica pedagdgica que parta da realidade econdmica, social e
cultural do aluno (senso-comum) incluindo-o no universo catedratico, para que possa
refletir a sua pratica e por meio da comparacdo critico-reflexiva, adquirir o
conhecimento elaborado sistematicamente (o conhecimento cientifico).

Em face do exposto, pretende a Instituicdo, com este projeto, inserir-se no
conjunto das grandes instituicdes do Brasil e do Mundo que trabalham em prol do

crescimento do Homem na sua totalidade pessoal, espiritual e profissional.
4.6 Objetivos, metas e acdes
A seguir sdo apresentadas objetivos, metas, acdes e prazos institucionais

de forma quantificada e datada, em cronograma de execucdo, contemplando a

implementacgao de todas as suas proposigoes.



4.6.1 Organizagao académica administrativa
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Interna e Externa da
Faculdade.

comunidade académica
para subsidiar decis6es

adequados as
necessidades dos
diversos setores.

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Formalizar, efetivar e Efetivar as atribuices
promover a previstas no Regimento
Desenvolver a L ) i
Gests P participacdo de todos Geral, sistematizando e
estdo Académica Permanente
d os coordenadores de documentando as
os Cursos o o . ~
cursos nos 6rgaos decisdes e discussbes das
colegiados. Reunides de Colegiado.
Ter 100% dos Estabelecer Regimes de
: Tempo Integral para os
Docentes envolvidos
Promover a - ~ Contratos de Trabalhos de
S . com a Administracao
Dedicacao Exclusiva N todos os professores 2020
Académica dos Cursos . ~
dos Coordenadores o envolvidos com a gestao
com Dedicacéo A
Integral académica dos cursos
' (NDE).
Disponibilizar o sistema
de Controle Académico .
Aquisi¢éo de Software que
da Faculdade, da 3 idad
_ oferecendo a0S atenda as necessidades
Adequar os Servigos di da secretaria.
de Controle IBEENIZE @ E1E28ED Treinamento e 2019
P facilitado (internet, ~
Académico L Contratacéo e
terminais). Melhorar o oL
Capacitacao de Recursos
Desempenho do
L Humanos
Pessoal Técnico
Administrativo
Constituir uma
estrutura
organizacional que
garanta pelo menos Estabelecer esta estrutura
51% de no Regimento da 2020
Estruturar a Gestao representatividade aos Faculdade.
Democrética e membros da
Participativa comunidade académica
e social.
Fortalecer todos os
orgéaos colegiados Articular as acdes dos 2020
previstos no orgaos colegiados.
Regimento.
Criar mecanismos para
. - Implantar uma
Efetivar a Politica de Al gue os processos de
L ouvidoria geral como S .
Comunicacao P N comunicagao estejam
orgao consultivo a 2019
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Refletir e assimilar a
critica, a reivindicacao de
individuos ou grupos da
comunidade universitaria
ou da sociedade;
Utilizar e estabelecer
parametros de andlise,
apropriando-se das
informacoes;

Criar meios em instancias
apropriadas para
acompanhamento e
solugao do fato ocorrido;
Dar feedback aos
interessados.

Permanente

Integrar as acdes na
area da Comunicacao.

Desenvolver cronograma
de Reunioes;

Criar documentos que
socializem as informacodes
Proporcionar sistemas
devintranet e Internet.

Permanente

Implantar o Plano de
Carreira para o
Corpo Administrativo

Ter o Corpo
administrativo
composto por, pelo
menos, 20% (vinte por
cento) de auxiliares de
administracéo escolar
graduados.

Disponibilizar e oferecer
mecanismos de
obtencao de
gualificacéo e
capacitacdo destinadas
ao corpo docente,
acrescido de
treinamentos
profissionais e cursos
de curta duracéo ou
livres especificos e
inerentes a area de
atuacao dos mesmos.
Mecanismos estes
devidamente adaptados
as diferentes formas de
regime de trabalho e
suas correspondes
remuneracoes.

2020




4.6.2 Organizagdo didatico pedagogica
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atendam as exigéncias

trabalho;

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Promover a
participacdo efetiva
dos Colegiados dos :
Cursos na Atingir 100% de Rel]fmr [ I
adequacao e participacio professores do curso pelo Permanente
elaboracdo de menos uma vez por més.
Projetos
Pedagogicos
Divulgar as atribuic6es da
Ter 100% dos funcao do coordenador;
coordenadores fazendo | Avaliar a atuagéo do
de sua fun¢cdo um dos | coordenador no que diz 2020
baluartes para a respeito ao atendimento a
garantia de qualidade alunos e docentes; Avaliar
do curso. a forma de condugéo do
curso.
i 0
S;:ia‘cr;g;égg g’ade Divulgar as datas das
representacao de retnioes; ~
coordenadores nas Faz_e_r convocacoes, AU
T P Solicitar a ciéncia dos
reunibes dos 6rgaos )
colegiados. interessados.
iolluta(lgI a_ relacdo de 2018
Implementar todo o eémanda,
apoio didatico- | Providenciar a compra,
Otimizar a pedagégico necessario. | instalagdo ou contratag&o Ate 2021
Coordenacéo de que forem pertinentes.
curso Levantar a situacao atual
dos coordenadores e do 2018
NDE;
Incentivar a busca da
Ter, em 100% dos titulago: 2018
cursos oferecidos,
coordenadores que Contratar para 0os novos
atendam as exigéncias cursos, E[:ooc;denadores A partir de
maximas dos padrdes queé ja atendam os | 2019
de qualidade do MEC parametros de qualidade
guanto a titulacao. do MEC;
Substituir coordenadores
que N&o possam ou n&o Até 2019
gueiram enquadrar-se nos
objetivos da Faculdade.
Ter. em 100% dos Levantar a situacao atual
’ : ; 2018
cursos oferecidos, dos coordenadores;
coordenadores que i
q Adequar o regime de Até 2019




méaximas dos padrbes
de qualidade do MEC
guanto ao regime de
trabalho.
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Contratar para 0s novos
cursos docentes que ja
atendam os parametros
de qualidade do MEC;
Substituir coordenadores

gue ndo possam ou nao Ate 2020
gueiram enguadrar-se nos
objetivos da Faculdade.
Levantar a situacao atual
dos coordenadores;
Ter, em 100% dos
cursos oferecidos Contratar para 0s novos
coordenadores que cursos docente§ que ja
atendam as exigéncias | &éndam os parametros
méaximas dos padroes | d€ qualidade; )
de qualidade do MEC Substituir coordenadores Até 2020
quanto a experiéncia JUiE B Pz
profissional. enquadrar-se nos
objetivos
da Faculdade.
Levantar a situacao atual 2018
dos coordenadores;
Ter. em 100% dos Contratar para 0os novos
cursos coordenadores | CUrsos docentes que ja
Otimizar a com efetiva dedicacéo atendam os parametros
A 3 conducao dos de qualidade do MEC; .
Organizagdo do mesmosg. Substituir coordenadores AUSICAUZY,
Controle gue ndo possam ou nao
Administrati gueiram enquadrar-se nos
ministrativo objetivos da Faculdade.
Informatizar o controle
académico utilizando
programa que permita
- : confiabilidade para: fluxo
Otimizar a Aprimorar o controle . i , )
N . curricular; matriculas;
Organizagéo do académico tornando-o , L .
S I trancamento; frequéncia; Ate 2019

Administrativo

totalidade.

notas; aprovacao /
reprovacao; atualizagéo
on- line do aluno sobre
sua vida

académica.
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— Incentivo a formagéo
continuada do corpo
técnico;
Oferta de cursos
Qualificar técnicos voltados a atuagéo
administrativos através especifica;
de bolsas de estudo Oferta de cursos de
com descontos que relagdes interpessoais
podem chegar a 100%, para o bom Permanente
e com incentivos desempenho
salariais aos profissional;
funcionarios que Estimulo & participacéo
concluem tais cursos. em eventos sociais,
culturais e cientificos
promovidos pela
Instituicdo e outras
entidades.
— Atualizar conhecimentos
na area da informética.
— Realizar cursos para
Capacitar e dar usuério; Qa cor~nunidade
treinamento em da admlnlstr_ac;ao, " Permanente
I e, ager_1te_s de informatica,
administradores de
redes e funcionarios
técnicos e
administrativos.
Levantar_ o] numero atual 2018
dos servidores;
Otimizar a . . Se necessario, contratar
Organizagao do Dispor de tecnicos novos funcionarios para )
Cont_r qle . admln!stranvos em atender os parametros de NS
Administrativo guantidade suficiente : .
gualidade;
para atender as
necessidades da Quialificar os servidores ja
Faculdade. contratados;
Efetuar remanejamentos Até 2020
através de concursos
internos.
— Criar um nucleo de apoio
ao discente (PAE);
Aplicar a politica de Apoiar o estudante que
assisténcia ao passa por intercorréncias
Dar apoio ao estudante até cobrir a que possam fragilizar e 2019
Discente totalidade de suas diminuir o seu
necessidades aproveitamento;
pedagogicas. — Contatar com as
empresas
— e instituicbes;
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— Assinar protocolo de
convénios;

— Implementar o programa
de bolsas de estudo;
Implementar o programa
de monitoria;
Implementar o programa
de bolsa-trabalho;

2019

Realizar a melhoria dos
servicos ja oferecidos.

Permanente

— Criar servigos que
oferegam melhores
condicbes de vida ao
estudante;

— Atingir, pelo menos, o
namero de 05 convénios
por curso.

Ate 2021

Trabalhar a postura
académica e
profissional do

estudante

— Orientar os estudantes
sobre métodos de
estudo; Incentivar a
participacdo discente em
grupos de pesquisa e
Programa de Extenséo;

— Informar constantemente
sobre tendéncias,
requisitos e dificuldades
relacionadas ao mercado
de trabalho; Propiciar
contato dos estudantes
com expert na area,
através de palestras e
seminarios;

— Propiciar a insergéo em
estagios desde o inicio
do processo formativo.

2019

— Atingir o percentual
de 20% de
publicacbes e
eventos produzidos
pelos alunos e
reconhecidos pelos
grupos cientificos
das diferentes areas
do conhecimento;

— Apoiar a iniciativa
tanto do professor
guanto do aluno no
sentido de
organizacao de
eventos e

divulgacao cientifica.

— Oportunizar a
participagdo na iniciacao
cientifica;

— Dar apoio para a
participacdo em
congressos, encontros, e
seminarios realizados
em outras instituicdes;
Promover eventos na
propria instituicéo;
Otimizar e divulgar os
recursos de divulgacéo
ja existentes tais como:

— revistas, murais, pagina
na Internet, entre outros.

2020
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Oferecer Contratar pessoal 2019
acompanhamento gualificado para o
psicopedagdgico. exercicio dessa atividade.
Identificar as principais
_ defasagens dos Permanente
Ofergcer mecanismos ingressantes por meio do
de nivelamento processo seletivo;
atingindo pelo menos
40% dos alunos Formar turmas de
ingressantes nlvelamen_to _compatlvels Permanente
com as prioridades de
cada curso.
Acompanhar e orientar
didaticamente, de modo
prioritario, os alunos
! Permanente
ingressantes com
dificuldades de
aprendizagem.
Atualizar o cadastro de
Permanente
egressos
Desenvolver o B ;Eiggssouagao de ex-
programa de B : iros d
acompanhamento ao |~ romlover encontros de
egresso ex-alunos;
— Solicitar a participagéo
do egresso no processo
ple gvalllagac_J . Permanente
institucional; Convidar
egressos para dar
palestras para 0s novos
alunos;
— Manter contato com 0s
egressos em pagina da
— internet.
Ter Curriculos de - oo
Cursos que satisfacam Ide_nt_|f|ca_r POSSIVEIS
~ . deficiéncias na Estrutura
FREGEEED 00 255 (MESESE oo (o Curricular dos Cursos e Permanente
curriculo dos cursos | alunos em consonancia ~
o promover alteracéo
com os objetivos .
e e curricular
institucionais
Criar um sistema - o Diagnosticar os
unificado para a ST 71 TE)iEE mecanismos de avaliacdo
P institucional de ¢ 2019

Avaliagdo do Ensino
Aprendizagem

avaliacao.

e formalizar um sistema
para todos 0s cursos
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Participacao
expressiva dos

Desenvolver
mecanismos para que
todos os discentes

Definir por curso e por

termo um cronograma de

Discentes em y o ~ Permanente
participem pelo menos | atividades de extensao
programas de AP
~ de duas atividades de para todo o semestre
Extenséao -
extensao por semestre
Participacdo :
pac Estabelecer parcerias,
Expressiva dos o .
. Estabelecer diretrizes convénios e
Discentes em ~
= para que todos os acoesintegradas com o
atividades . . i :
. discentes realizem pelo | setor produtivo e social Permanente
articuladas com o - -,
; menos uma Visita Definir uma agenda de
setor produtivo e L P
L Técnica por semestre visita técnica para cada
com atividades
L semestre
voluntarias
Estabelecer o Nucleo
de Pesquisa possa . .
A . possa Definir uma Equipe e
Criagao de um organizar um simpa@sio , o
. . ~ aprimorar a Politica de
ndcleo de Pesquisa | para a apresentacdo de . : Permanente
o : . apoio e parceria para
Académica Pesquisas Académicas . o
da Faculdade e de Pesquisa Académica
outras Instituicbes
— Atribuicdo de carga
horéria aos professores
para orientar os alunos
na iniciagao cientifica;
Todos os alunos B g;?ri]mggaemsmos de
Politica de apoio a estarem inseridos em TS A ST EE | BErTEr e
iniciacao cientifica atividades de iniciagéo P
S e professores que se
cientifica
destacarem na
realizacdo de trabalhos
de iniciagdo cientificas
(prémios, publicacdes e
apresentacoes)
Todos os cursos serem
. ~ representados e Incentivar a participacéo
Veiculagéo da - :
participantes da docente na Revista Permanente

Revista CEPEP

Revista Cientifica
CEPEP

Cientifica CEPEP
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4.6.3 Avaliagao do ensino aprendizagem
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Considerar a Refletir sobre o carater
- . ~ sistémico dos componentes
Repensar a pratica | integracao do do processo de ensino-
educativa, cognitivo e do afetivo, proc )
: : aprendizagem;
buscando uma do instrutivo e do Reconhecer a importancia de
conceitualizacéo educativo como suas relacses empf nco do Permanente
do processo requisitos c:réter bi(l;ateral dau ¢
ensino- s eicosle comunicac¢ao entre professor-
aprendizagem. pedagdgicos ¢ P
e aluno; aluno-aluno, grupo-
essenciais.
professor,professor-professor.
— Ter como propésito
essencial contribuir — Fazer da avaliagéo do
para a formacao processo de aprendizagem
integral da uma acgao continua,
personalidade do analisando as diferentes
aluno; etapas do processo;
— Oferecer informacdo | — Avaliar o processo e néo
Seialselzmer a sobre a qualidade apeqas 0 produtp,
: 5 A AlAt do processo de — Avaliar a aprendizagem de
integragao dialética : ~
ensino formacéo de valores com o Permanente

entre o instrutivo e
0 educativo

aprendizagem,
sobre a efetividade
dos outros
componentes e das
necessidades de
ajuste e
modificagbes que o
sistema deve
usufruir.

mesmo interesse que 0s
contelidos conceituais;

— Fazer a avaliagdo ocorrer em

todos os momentos do
processo, ou seja, no inicio
(diagnéstica), no final
(somativa), e longo de todo o
processo (formativa).
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33

OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Manter em cada um dos
cursos oferecidos pela Estabelecer um
Instituicdo professores cronograma anual para
Melhorar . e
consideravelmente | €°M Mestrado e _ gue no final da vigéncia do
. ~ Doutorado, de maneira PDI o CEPEP tenha 40% Permanente
a Titulacdo do ~
Corpo Docente que ate_nda aos padrdes dp corpo docente com o
de qualidade e a titulo de Mestres e
Avaliacdo d\as Doutores
Condigbes de Ensino
Melhorar o indice — Contratacao de
de professores 90% do Corpo Docente Docentes que atendam
com formagéo com experiéncia aos objetivos do item;
- o . Permanente
pedagdgica e profissional e — Desenvolvimento de um
experiéncia pedagdgica programa de
profissional capacitacdo pedagdgica
—Distribuir a carga horaria
dos professores em
tempo integral para que
possam disponibilizar
A 50% da carga horéria
Ampliacédo do -
. para atividades
namero de .
Manter 60% do corpo extraclasse;
docentes com . o L.
dedicacio em docente em regime de —Distribuir a carga horaria | Permanente
tempo integral e trabalho integral e parcial dos_ professores em _
parcial regime de tempo parcial
- 12 ou mais horas de
trabalho semanal,
disponibilizando 25% da
carga horaria para
atividades extraclasse
Definir uma politica Atender ao que
de capacitacéo e Estimular e Motivar o estabelece o Plano de
por meio de um Carreira Docente, Permanente
. Corpo Docente
efetivo Plano de adequando conforme as
Carreira Docente necessidades
Promover uma politica Divulgar, disponibilizar
Desenvolver uma . . -
Politica de de incentivo a carga horana,
Incentivos participagdo docente em | mecanismos e recursos Permanente

Profissionais

eventos e atividades da
area

para a participacéo dos
Doentes em Eventos.
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— Publicacdo Anual da
Revista Cientifica da
Faculdade;

Disponibilizar recursos

Promover a _ Cada docente em humanos e financeiros Permanente
publicagéo docente tempo parcial e intearal | P& concretizagéo da
pop 9 meta proposta
publicar pelo menos
um artigo anual
Criacdo de Cursos de
Especializacéo nas areas
Estabelecer uma )
oy : ~ dos cursos oferecidos. Ser
politica Estimular a formacao i
o . . um agente facilitador para
Institucional para o | continuada através de
. gue os docentes
desenvolvimento programas de As q
de atividades especializacio participem de programas Permanente
) ' de mestrado e doutorado
relacionadas ao mestrado, doutorado e Atribuir caraa horaria aos
ensino de pos-doutorado ga nhora
~ professores participantes
graduacéo
de programas de
mestrado e doutorado.
4.6.5 Organizacdo e gestdo das pessoas - corpo discente
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
—Levantar as causas da
evasao;
~Reduzir a perda de —Aplicar instrumentos de
alunos por evaséo; avaliacdo da satisfacédo
Fidelizar os alunos ~Baixar o nimero de do aluno; Permanente
evasdes para 5% no | —Estabelecer
semestre. planejamento
estratégico, para
fidelizag&o discente.
—Definir o conjunto de
—Defini¢éo do atividades académicas
conjunto de complementares e
atividades suplementares de
Ampliar e melhorar os académicas qualificacéo dos
projetos e programas de complementares e Cursos;
suporte aos alunos: suplementares de —Atualizar e ampliar a
. ~ N o 0 vy
onerytagoe; g(_:adiemlcas, quallflca(;ag de 70% infra e§t(utura de SRS
monitoria, iniciagdo dos cursos; laboratorios e
cientifica, atividades de —Atualizacgéo e equipamentos;
extensao e atividades ampliagéo da infra- | —Intensificar a
complementares. estrutura de valorizacdo do aluno e

laboratérios e

20% a cada ano.

equipamentos em

do professor como
protagonistas do
processo ensino-
aprendizagem
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Acompanhar e orientar Criar o Nuacleo
didaticamente, de modo o . : ~ .
A Criacdo de um Nducleo | Orientacao Didatica
prioritario, 0s alunos : ~ oY
: de Orientacao | constituido 2019
ingressantes com | oo ...
i Didatica. professores
dificuldades de L . .
) disciplinas basicas
aprendizagem.
Elaboracéo de | Elaborar propostas de
Atingir um nivel de | propostas de fluxo de | fluxo de informacfes
exceléncia em termos de | informacdes e entre o0s setores 2020
fluxo de informagdes. implantacdo em 50% | implantar a proposta
dos setores. aprovada
— Contatar empresas e
Ampliar o numero de Assinatura de pelo | instituicbes, visando
convénios com instituicdes | menos dois convénios | parcerias; Permanente
e empresas. por curso. — Assinar protocolo de
convénios
4.6.6 Organizagdo e gestao das pessoas - corpo técnico-administrativo
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
— Incentivar a formagéo
Habilitar a continuada do corpo
totalidade (100%) técnico;
dos funcionarios — Ofertar cursos voltados a
Formacédo continuada | técnico atuacao especifica;
e 0 aperfeicoamento | /administrativo a — Ofertar cursos de relagbes
das habilidades e apoiar as interpessoais para o bom
cpnhemmpntos nas atlv@ad_es de de;empenho pr_of_|SS|0~naI; Permanente
diversas areas, qlocen_ma, — Estimular a participacdo em
abra_ngendo 0 corpo investigacao, eventos sociais, culturais e
técnico e extensao, cientificos promovidos pela
administrativo. prestacéo de Instituicéo e outras
Servicos, entidades;
Seégurancae — Proporcionar atualizacéo de
gestao académica conhecimentos na area de
atuacéo.
Manter a totalidade | Elaborar um Plano de
(100%) do corpo Carreira, que vise estimular a
Contar com corpo . L » g
- técnico constituido | progressao profissional e
técnico adequado a S )
por profissionais de | ofereca, por meio de cursos e | Permanente

uma IES com
qualidade

excelente
formacéo e
experiéncia

treinamentos, a possibilidade

de aperfeicoamento e
ascensao
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
— Inserir no
Planejamento
Econdmico percentuais
. : Conforme
o de investimento com
Ampliacao das | Conforme Plano de = Plano de
~ . ~ expansao das ~
Instalacdes Fisicas Expanséo . e Expanséo
instalac@es fisicas;
.| (Permanente)
— Estabelecer parceria
com empresarios da
regiao.
Que todos o0s cursos : ,
. Inserir no Planejamento
o . . ~ | existentes e 0os a serem n :
Politica de Aquisicéo " EconOmico percentuais
. criados tenham 0s , , Permanente
de Equipamentos . de investimento com
equipamentos equipamentos
necessarios. quip
o Inserir no Planejamento
Politica de o P ;
~ < Ampliacdo - Conforme | Econdmico percentuais
Expansdo da Area ~ , : Permanente
o Plano de Expanséo de investimento com
Fisica ~ o
aexpansao da Biblioteca
—Possibilitar que todos os
cursos tenham
Bibliografia ~ Adequada
em Quantidade e . .
. Inserir no Planejamento
o C atualizada conforme o P ;
Politica na aquisicéo : L Econbmico percentuais
Projeto Pedagdgico e a " >
do acervo . -~ de investimento com a  Permanente
o Avaliagéo das Condicdes o
bibliogréafico de Ensino aquisicao de acervo da
. - .| Biblioteca.
—Aquisicdo de Bibliografia
recomendada para 0s
cursos a serem
implantados.
Aquisicdo de 20 micro-
Aquisigao de um | computadores para
Programa visando | utilizagdo exclusiva dos
Sala de Estudos e modernizar e  auxiliar | estudantes da
A consultas e pesquisas | Faculdade, mesas para Até 2019
Multimeios P S
técnico-cientificas dos | estudos, acesso e
usuarios por meio de | audicdo local de CD’s,
suportes especiais. DVD’s e videos on-line
de cunho académico.
1 (uma) Bibliotecéria e 3 | Contratacdo de
Politica para | (trés) auxiliares para cada A Funcionarios conforme a
Permanente

Recursos Humanos

1.500 alunos matriculados
na Instituicdo

demanda e o aumento
de alunos matriculados
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Politica de Aquisicao

Dotar os laboratorios
existentes e 0s a serem
implantados de
equipamentos e matérias

— Inserir no
Planejamento
Econbmico percentuais
de investimento com a

dos equipamentos e | necessarios para que aquisicao de
: e equipamentos para 0s Permanente
material para os tenham condi¢bes de uso, ot
o Laboratarios.
Laboratorios conforme prescrevem 0s Adauirir
projetos pedagégicosea | E ﬂiu'a:mc:asntos o
Avaliacdo das Condicbes quipar L.
- Materiais necessarios
de Ensino. o
aos Laboratorios
4.6.8 Avaliacao Institucional
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
— Aplicacéo de
Questionarios;
— Entrevistas com o
Formacédo da Comissdo | Relat6rios Anuais S(i?sré)eon?gcente € Permanente
Prépria de Avaliagcéo de Auto-avaliacédo ’
— Acompanhamento
sisteméatico das metas
estabelecidas pela
CPA
Realizar Transformar as Ac¢des de
Consolidar a politica de semestralmente a | Avaliacdo Institucional
S B S : o 2018
avaliacao institucional Avaliagcéo em um Plano Sistematico
Institucional de Avaliagéo.
: —Redefinir a Equipe
LG Ui I eI Permanente de
: coesa, o o
Fortalecer a equipe para el = Avaliacao Institucional;
a pratica da avaliacdo P P —Oferecer condi¢des 2018

institucional

compromissada
com a Avaliagéo
Institucional

para a realizacdo das
atividades da Equipe de
Avaliagéo Institucional




4.6.9 Aspectos financeiros e orcamentarios
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OBJETIVOS

METAS

ACOES

PRAZOS

Tornar a Faculdade
Auto- Sustentavel no
Aspecto Econbmico-
Financeiro

Reelaborar o Plano
de Execugéo
Orgamentéria
tornando-o mais
abrangente

— Interligar os Sistemas da
Area Administrativa,

— Operacional e Contabil,

— Orgcamentaria e Financeira;

— Implantar e operacionalizar
0 sistema de gestéo
econbmica para: controle
de obras; licitacoes;
convénios; patriménio;
materiais; veiculos e
combustiveis; protocolo;

— Recursos Humanos;

— Elaborar o orgamento-
programa da Faculdade;
Socializar a comunidade
sua realidade e
possibilidades;

Permanente

Permanente

Captar recursos
externos

— Estimular e facilitar a
elaboracgéo de projetos que
possam captar recursos
para a Faculdade;

— Planejar a captacéo de
recursos por meios
alternativos: doacdes,
parceiras, convénios e
outros.

Permanente

Otimizacao de
Recursos
Financeiros

Prestar contas,
semestralmente, a
comunidade
universitaria, da
execucao
or¢camentario-
financeira definida
no seu orgamento-
programa.

— Vincular as metas
or¢camentarias aos objetivos
fins da instituicéo;

— Implantar sistema de
reducdo de custo sem
interferir na qualidade;

— Elaborar planejamento de
giro de abastecimento dos
iNSuUMos;

— Elaborar planejamento de
reinvestimento.

Permanente




4.6.10 Acdes institucionais propostas
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AcOes Propostas

2018

2019

2020

2021

2022

— Efetivar as atribui¢cdes previstas no Regimento
Geral, sistematizando e documentando as
decisOes e discussdes das Reunides de
Colegiado;

— Estabelecer Regime de Tempo Integral para os
Contratos de Trabalhos de todos os Professores
envolvidos com a gestdo académica dos cursos;

— Aquisicao de Software que melhor atenda as
necessidades da secretaria;

— Treinamento e Contratagao; e,

— Capacitacdo de Recursos Humanos;

— Estabelecer esta estrutura no Regimento da
Faculdade;

— Articular as ac¢des dos 6rgaos colegiados;

— Criar mecanismos para que 0s processos de
comunicacao estejam adequados as
necessidades dos diversos setores;

— Refletir e assimilar a critica, a reivindicagéo de
individuos ou grupos da comunidade universitaria
ou da sociedade;

— Utilizar e estabelecer pardmetros de analise,
apropriando-se das informagoes;

— Criar meios em instancias apropriadas para
acompanhamento e solugéo do fato ocorrido;

— Dar feedback aos interessados. - professores,
alunos, comunidade e funcionarios;

— Articular as ac¢des dos 6rgdos colegiados.

— Desenvolver cronograma de Reunibes;

— Criar documentos que socializem as
informacoes;

— Ampliar sistemas de Intranet e Internet;

— Disponibilizar e oferecer mecanismos de
obtencao de qualificagéo e capacitacéo
destinadas ao corpo docente, acrescido de
treinamentos profissionais e cursos de curta
duracao ou “livres” especificos e inerentes a area
de atuacdo dos mesmos. Mecanismos estes
devidamente adaptados as diferentes formas de
regime de trabalho e suas correspondes
remuneracoes;

— Reunir todos os professores do curso pelo
menos uma vez por meés;

— Divulgar as atribuicbes da fungéo do
coordenador;

— Avaliar a atuacdo do coordenador no que diz
respeito ao atendimento a alunos e docentes;

— Avaliar a forma de conducéo do curso;
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— Divulgar as datas das reunides;
— Fazer convocagoes;
— Solicitar a ciéncia dos interessados;

— Solicitar a relacao de demanda,;

— Providenciar a compra, instalacdo ou contratacao
gue forem pertinentes;

— Levantar a situacéo atual dos coordenadores;

— Incentivar a busca da titulagéo;

— Contratar para 0s novos cursos, coordenadores
gue ja atendam os parametros de qualidade do
MEC;

— Contratar para 0s novos cursos, docentes que ja
atendam os parametros de qualidade do MEC;

— Substituir coordenadores que ndo possam ou
nao queiram enquadrar-se nos objetivos da
Faculdade;

— Adequar o regime de trabalho;

— Levantar a situagéo atual dos coordenadores,
guanto a experiéncia profissional;

— Levantar a situacéo atual dos coordenadores
guanto a dedicacao efetiva aos cursos;

— Informatizar o controle académico utilizando
programa que permita confiabilidade para: fluxo
curricular; matriculas; trancamento; frequéncia;
notas; aprovacgao / reprovacgao; atualizacdo on-
line do aluno sobre sua vida académica;

— Atualizar conhecimentos na area da informatica;

— Realizar cursos para usuarios da comunidade da
administracdo, agentes de informatica,
administradores de redes e funcionarios técnicos
e administrativos.

— Levantar o niUmero atual dos servidores

— Contratar novos funcionarios para atender os
parametros de qualidade;

— Qualificar os servidores ja contratados;
— Efetuar remanejamentos através de concursos
internos.

— Criar um nucleo de apoio ao discente (PAE);

— Apoiar o estudante que passa por intercorréncias
gue possam fragilizar e diminuir o seu
aproveitamento;

— Contatar com as empresas e instituicfes;

— Assinar protocolo de convénios; Implementar o
programa de bolsas de estudo;
— Implementar o programa de monitoria;

— Realizar a melhoria dos servigos ja oferecidos.

— Atingir, pelo menos, o numero de 05 convénios
por curso.
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— Orientar os estudantes sobre métodos de estudo;
Incentivar a participagéo discente em grupos de
pesquisa e Programa de Extensao;

— Informar constantemente sobre tendéncias,
requisitos e dificuldades relacionadas ao
mercado de trabalho;

— Propiciar contato dos estudantes com expert na
area, através de palestras e seminarios;

— Propiciar a inser¢cdo em estagios desde o inicio
do processo formativo;

— Oportunizar a participacao na iniciacao cientifica;

— Dar apoio para a participagdo em congressos,
encontros, e seminarios realizados em outras
instituicdes;

— Promover eventos na prépria instituicéo;

— Otimizar e divulgar os recursos de divulgacao ja
existentes tais como: revistas, murais, pagina na
Internet, entre outros;

— Contratar pessoal qualificado para o exercicio a
atividade - acompanhamento psicopedagégico;

— ldentificar as principais defasagens dos
ingressantes por meio do processo seletivo;

— Formar turmas de nivelamento compativeis com
as prioridades de cada curso;

— Acompanhar e orientar didaticamente, de modo
prioritario, os alunos ingressantes com
dificuldades de aprendizagem;

— Atualizar o cadastro de egressos

— Criar associa¢do de ex-alunos; Promover
encontros de ex-alunos;

— Solicitar a participagédo do egresso no processo
de avaliagdo institucional;

— Convidar egressos para dar palestras para 0s
novos alunos e manter contato com 0s egressos
em pégina da internet;

— Identificar possiveis deficiéncias na Estrutura
Curricular dos Cursos e promover alteracéo
curricular;

— Diagnosticar os mecanismos de avaliagédo e
formalizar um sistema para todos 0s cursos;

— Definir por curso e por termo um cronograma de
atividades de extensdo para todo o semestre;

— Definir uma Equipe e aprimorar a Politica de
apoio e parceria para Pesquisa Académica;

— Atribuicao de carga horaria aos professores para
orientar os alunos na iniciacao cientifica;

— Criar mecanismos de estimulos e recompensas
aos alunos e professores que se destacarem na
realizagéo de trabalhos de iniciagdo cientificas
(prémios, publicacbes, apresentacdes);

— Incentivar a participacdo docente na Revista
Faculdade CEPEP;
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— Refletir sobre o carater sistémico dos
componentes do processo de ensino-
aprendizagem;

— Reconhecer a importancia de suas relacdes em
funcdo do carater bilateral da comunicagéo entre
professor-aluno; aluno-aluno, grupo-professor,
professor-professor;

— Fazer da avaliacdo do processo de
aprendizagem uma acgao continua, analisando as
diferentes etapas do processo;

— Avaliar o processo e ndo apenas o produto;

— Avaliar a aprendizagem de formacéo de valores
com 0 mesmo interesse que 0s conteudos
conceituais; Fazer a avaliacdo ocorrer em todos
0S momentos do processo, ou seja, no inicio
(diagnéstica), no final (somativa), e longo de todo
0 processo (formativa);

— Estabelecer um cronograma para que em 2020 a
Faculdade CEPEP tenha 40% do corpo docente
com o titulo de Mestres e Doutores;

— Contratacdo de Docentes que atendam aos
objetivos do item;

— Desenvolvimento de um programa de
capacitacdo pedagogica,;

— Distribuir a carga horaria dos professores em
tempo integral para que possam disponibilizar
50% da carga horaria para atividades
extraclasse;

— Distribuir a carga horéaria dos professores em
regime de tempo parcial - 12 ou mais horas de
trabalho semanal, disponibilizando 25% da carga
horéria para atividades extraclasse;

— Atender ao que estabelece o Plano de Carreira
Docente, adequando conforme as necessidades;

— Divulgar, disponibilizar carga horaria,
mecanismos e recursos para a participacao dos
Doentes em Eventos ligados a area de atuacao;

— Disponibilizar recursos humanos e financeiros
para concretizacdo da publicacdo docente;

— Criacdo de Cursos de Especializagdo nas areas
dos cursos oferecidos;

— Ser um agente facilitador para que os docentes
participem de programas de mestrado e
doutorado;

— Atribuir carga horaria aos professores
participantes de programas de mestrado e
doutorado;

— Levantar as causas da evasao;

— Aplicar instrumentos de avaliacdo da satisfacao
do aluno e estabelecer planejamento estratégico,
para fidelizac&o discente;

— Definir o conjunto de atividades académicas
complementares e suplementares de qualificacdo
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dos cursos e atualizar e ampliar a infraestrutura
de laboratérios e equipamentos;

— Criar o Nucleo de Orientagéo Didatica constituido
por professores das disciplinas bésicas;

— Elaborar propostas de fluxo de informacdes entre
0s setores e implantar a proposta aprovada,;

— Contatar empresas e instituicdes, visando
parcerias. Assinar protocolo de convénios;

— Incentivar a formacao continuada do corpo
técnico;

— Ofertar cursos voltados a atuacao especifica;

— Ofertar cursos de relacdes interpessoais para o
bom desempenho profissional;

— Estimular a participacdo em eventos sociais,
culturais e cientificos promovidos pela Instituicdo
e outras entidades;

— Proporcionar atualizagcdo de conhecimentos na
area de atuacao.

— Elaborar um Plano de Carreira, que vise
estimular a progressao profissional e oferega, por
meio de cursos e treinamentos, a possibilidade
de aperfeicoamento e ascensdo;

— Inserir no Planejamento Econémico percentuais
de investimento com equipamentos;

— Inserir no Planejamento Econémico percentuais
de investimento com a Biblioteca,

— Criagdo do Laboratorio de Estudos;

— Aquisi¢ao de 30 micro-computadores para
utilizacdo exclusiva dos estudantes da
Faculdade, mesas para estudos, acesso e
audicéo local de CD’s, DVD’s e videos on-line de
cunho académico.

— Contratacé@o de Funcionérios conforme a
demanda e 0 aumento de alunos matriculados;

— Inserir no Planejamento Econdmico percentuais
de investimento com a aquisi¢édo de
wquipamentos para os Laboratorios;

— Adquirir os Equipamentos e Materiais
necessarios aos Laboratorios

— Redefinir a Equipe Permanente de Avaliagédo
Institucional;

— Oferecer condicBes para a realizacdo das
atividades da Equipe de Avaliacao Institucional,

— Interligar os sistemas da area administrativa,
operacional e contébil, orcamentaria e financeira;

— Implantar e operacionalizar o sistema de gestao
econdmica para: controle de obras; licitacdes;
convénios; patriménio; materiais; veiculos e
combustiveis; protocolo; recursos humanos.

— Elaborar o orgamento-programa da Faculdade;
— Socializar a comunidade sua realidade e
possibilidades;
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— Estimular e facilitar a elaboragéo de projetos que
possam captar recursos para a Faculdade;

— Planejar a captacéo de recursos por meios X
alternativos: doacdes, parceiras, convénios e
outros.

— Vincular as metas orgamentéarias aos objetivos
fins da instituicéo;

— Implantar sistema de reducao de custo sem
interferir na qualidade; X

— Elaborar planejamento de giro de abastecimento
dos insumos;

— Elaborar planejamento de reinvestimento.

4.7 Coeréncia entre as acdes académico-administrativas propostas em

funcédo da vocacao global, dos objetivos e das metas

As acOes académico-administrativas propostas pela Faculdade CEPEP
foram elaboradas tendo em vista a sua misséo, 0s seus objetivos e metas, ou seja,
dando enfoque a formacédo do profissional-cidaddo e a sua contribuicdo para com a

comunidade.

4.8 Politicas de gestéao

A politica de gestao da Faculdade CEPEP atende aos itens discriminados

a sequir.

48.1 Bem estar

A Faculdade CEPEP entende que o trabalho viceja em um ambiente de
confianga, responsabilidade e respeito pelo outro, tendo em vista, primeiro a sua
humanidade, em segundo lugar a sua fungéao.

Se forem preservadas as relagbes pessoais e sociais na Instituicdo, os
objetivos institucionais serdo os mesmos de todos os professores e funcionarios,
porque esses se verdo como parte integrante da IES e, por conseguinte, seus
parceiros. A Escola visa a formacédo de individuos e a melhoria da sociedade. O seu
resultado seré tangivel, dependendo de como todos se comportam e vivenciam a

rotina diaria escolar.
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4.8.2 Relagdes institucionais

A mantenedora € responsavel, perante as autoridades publicas e o
publico em geral, pela mantida, incumbindo-lhe de tomar as medidas necessarias ao
bom funcionamento, respeitando os limites da lei e do Regimento da Faculdade, a
liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus
orgaos deliberativos e consultivos. Compete a Entidade Mantenedora fornecer as
condigbes econdmicas, financeiras e materiais necessarios ao funcionamento da
Faculdade, assumindo plenamente o compromisso com a elevagcdo dos niveis de
qualidade do ensino e a ampliagcdo das relacbes com a comunidade através de
acOes de parcerias, convénios, troca de experiéncias e outras que se fizerem
necessarias a consolidacédo dos objetivos propostos.

E politca assegurar a Faculdade CEPEP autonomia didatica,
administrativa e disciplinar em consonancia com as normas federais de ensino
vigentes e no que couber no Contrato Social da Entidade Mantenedora. Da mesma
forma, assim como séo preservadas as relagdes entre a Entidade mantenedora e a
Faculdade, o serdo as relagbes com outras instituicbes que, embora possam ser
concorrentes, sdo parceiras na realizagdo do mesmo objetivo de qualificar as

geracdes para um pais melhor.

4.8.3 Responsabilidade Social

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n° 10.861, de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a
melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientagcdo da expansdo da sua
oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.
Sao principios fundamentais do SINAES:
a) responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;
b) reconhecimento da diversidade do sistema,;

C) respeito a identidade, a missao e a historia das IES;
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d) compreensao de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagcéo organica e

nao de forma isolada.

Pela primeira vez, nas politicas e diretrizes do Ministério da Educacéo
para a avaliacdo das instituicbes de ensino superior, aparece a dimensao
Responsabilidade Social. O art. 2° da citada lei dispde que o SINAES, ao promover a
avaliacdo de instituicbes, de cursos e de desempenho dos estudantes, devera

assegurar:

| - avaliagao institucional, interna e externa, contemplando a
analise global e integrada das dimenso@es, estruturas, relacoes,
Compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais das instituicbes de educacgéo
superior e de seus cursos;

A responsabilidade social de uma instituicdo de educacao superior reflete-
se na forma de conduzir e gerenciar as suas fun¢des (ensino/pesquisa/extenséo). A
IES socialmente responsavel € aquela que possui a capacidade de ouvir os
interesses das diferentes partes (alunos, professores, técnico-administrativos,
prestadores de servico, comunidade, governo e meio ambiente) e conseguir
incorpora-los ao planejamento de suas atividades, buscando atender as demandas
de todos, ndo apenas dos seus dirigentes e/ou mantenedores ou sOcios.

A Faculdade CEPEP tem como politica de responsabilidade social o
atendimento a sua comunidade académica, com qualidade, ética, respeito e
dignidade, estendendo este atendimento as comunidades sociais do seu entorno, da
capital, e do Estado como um todo, vez que coloca a disposicdo destas, 0s
beneficios da producao intelectual e cientifica dos seus professores e alunos.

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producgéo

artistica e do patrimonio cultural e & educacéo inclusiva é refletida na/o(s):
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a)  transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢fes universitarias e
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o
desenvolvimento regional e nacional;

b)  natureza das relacdes e parcerias com 0s setores publico, produtivo, com o
mercado de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e educativas de todos
0s niveis;

c) acOes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promocéo da cidadania, de
atencao a setores sociais excluidos, politicas de acéao afirmativa;

d)  promocédo de um clima organizacional que propicie o relacionamento fraterno e
harmoénico entre todos os segmentos da comunidade académica e com a
comunidade externa;

e) efetividade de programas de beneficios a professores e técnico-administrativos,
especialmente, por intermédio dos planos de capacitagdo de recursos
humanos, de carreira docente e de cargos e salérios;

f) concessao de bolsas de estudos, de trabalho, de iniciacdo cientifica, de
extensdo e de monitoria aos alunos que demonstrarem aptiddo para essas
tarefas, de acordo com a programacao anual,

g) incentivo e apoio ao voluntariado.

A Faculdade CEPEP concebe a responsabilidade social como um
conjunto de valores baseados em principios éticos. A partir dai, entende que 0s
processos deverdo gerar produtos que viabilizem a vida humana no que ela tem de
mais nobre.

E o postulado humanistico que direciona o fazer da Faculdade CEPEP
em suas relagcdes com o seu funcionario e professor, com o seu aluno, e com a
populacéo local, regional e nacional. Por essa razéo, sente-se responsavel pela sua
felicidade em todos os sentidos, preservando o respeito ao ser humano, as suas
necessidades e desejos pessoais de crescimento e de contribuicdo com a escola e
com a sociedade. Igualmente, sente-se responsavel pelo desenvolvimento
econdbmico e social da comunidade, pela preservacdo do meio ambiente e pela
incluséo social.

Dessa forma, a Faculdade CEPEP busca contribuir para a transformacao

da populacdo da cidade de Fortaleza e Regidao Metropolitana considerando o seu
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dever a missdo de levar, a toda a comunidade e em seu entorno, o desenvolvimento
educacional e o aperfeicoamento profissional, aplicados ndo somente na
transmissdo do saber, mas sim nas atividades de pesquisa e extensdo, voltadas
para a realidade da regido, visando contribuir com o desenvolvimento econdémico e

Social.

484 Publico Interno

S&o politicas da Instituic&o:

— Estar dialogando com os diferentes segmentos representativos dos professores e
funcionarios;

— Promover a gestédo participativa a seu publico interno;

— Respeitar o individuo trabalhador na sua diversidade, enquadrando-o no setor e
na funcao que lhe favoregam o desenvolvimento;

— Optar por acompanhar o funcionario e o professor nas suas dificuldades,
orientando-0s para 0 sucesso;

— Respeita-los, quando do seu afastamento da Instituicdo, resguardando os seus

direitos funcionais e trabalhistas.

485 Meio ambiente

A Faculdade CEPEP tem como politica: Estar atenta aos impactos
ambientais dos seus servicos e produtos, procurando minimiza-los ou extingui-los

tendo em vista a vida no planeta e das gerac0fes futuras.

4.8.6 Fornecedores

A Faculdade CEPEP tem como politica:
— Manter uma parceria ética com seus fornecedores, selecionando-os pela
qualidade do produto e pela seriedade das acoes;
— Propiciar, sempre que possivel, condicbes de desenvolvimento aos parceiros

terceirizados e fornecedores.
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4.8.7 Consumidores

A Faculdade CEPEP possui a seguinte politica voltada para os
consumidores de seus servicos:
— Oferecer produto de qualidade, em um padréo nacional,
— Atender a comunidade com exceléncia, gentileza no trato e informacao adequada;
— Estar atenta a necessidade do consumidor, oferecendo servicos compativeis;
— Criar necessidades no consumidor que favorecam a sua qualidade de vida e

promocao social,

— Tratar, eticamente, o seu consumidor potencial e real oferecendo-lhe um servico

de qualidade.

488 Comunidade

A faculdade CEPEP tem como politica para a cumunidade interma:

v Manter relacdes com a comunidade local, analisando o impacto da sua atividade
produtiva sobre essa comunidade e estabelecendo dialogo permanente com as
suas organizag0es atuantes;

v Na medida do possivel, oferecer apoio as atividades da comunidade local, sejam
elas filantrépicas ou ndo, apresentando-se como sua parceira,

v Conveniar-se com as entidades que, por iniciativa prépria, oferecerem propostas
de mobilizacdo da juventude e da sociedade para, através da educacéo, atingir
niveis elevados de vida profissional, pessoal e social;

v Estimular os funcionarios, corpo discente e docente para o trabalho voluntério,
procurando otimizar a situacdo dos combalidos e excluidos da sorte, levando-
Ihes esperanga concreta de melhor condi¢ao de vida;

v Reconhecer o trabalho voluntario da comunidade interna, registrando esse

esfor¢o nos arquivos de mérito da Faculdade.

4.8.9 Inclusdo Social e Educacéo Inclusiva

A Faculdade CEPEP entende a inclusdo social e educacgéo inclusiva

como uma estratégia sustentavel de combate a exclusdo social que busca ndo s6 a
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transformacdo do meio urbano ou a implantacdo de acdes de protecao social, mas
também a emancipacédo das familias por meio do desenvolvimento de programas
educacionais, culturais e de outros que objetivem a geracdo de trabalho e renda,
além de lidar com a auto-estima dos cidaddos e fortalecer seu sentimento de
pertenca a comunidade. A inclusdo tem, ainda, como foco, o desenvolvimento social.

A inclusdo e a participacdo sdo essenciais a dignidade humana e ao
pleno exercicio da cidadania. Dentro do campo da educacdo, isto se reflete no
desenvolvimento de estratégias que procuram promover a genuina equalizacédo de
oportunidades.

A educacdo inclusiva proporciona um ambiente favoravel a aquisicdo de
igualdade de oportunidades e participacdo total dos portadores de necessidades
especiais no processo de aprendizagem. O sucesso delas requer um esforco claro,
nao somente por parte dos professores e dos profissionais da educagdo, mas
também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A educacdo inclusiva deve reconhecer e responder as necessidades
diversas do educando, acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacao de qualidade para todos, por meio de metodologias de
ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e
parceria com as organizagdes especializadas.

Faculdade CEPEP tem grande preocupacdo em preparar seus alunos
para compreender a cidadania como participacdo social e politicas, assim como
exercicio de direitos e deveres politicos, civis e sociais. Desta forma, adota no dia a
dia atitudes de solidariedade, cooperacao e repudio as injusticas, e de respeito a
diversidade do publico que frequienta a IES.

Atenta a sua responsabilidade social e aos indicadores e padrbes de
qualidade, estabelecidos pelo Ministério da Educacdo, nos manuais de avaliacdo
institucional e das condi¢cdes de ensino, a Faculdade CEPEP adotara as seguintes
politicas para os portadores de necessidades especiais:
| para alunos com deficiéncia visual, a instituicdo pode proporcionar, caso seja

solicitada, desde o0 acesso até a concluséo do curso, sala de apoio contendo:
a sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a computador ou
maquina de datilografia Braille;

b gravador e fotocopiadora que amplie textos;
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aquisicao gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;

software de ampliacdo de tela;

equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal;

lupas, réguas de leitura;

scanner acoplado a computador; e

aquisicao gradual de acervo bibliografico dos contetdos béasicos em Braille.

para alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo pode proporcionar, caso seja

solicitada, desde o acesso até a conclusao do curso:

a intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da

realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagcdo expressa
em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do
aluno;

flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo
semantico;

aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para
0 uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o0 estudante
estiver matriculado.

para alunos com deficiéncia fisica:

eliminacao de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante, permitindo
0 acesso aos espacos de uso coletivo;

reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servicos;

rampas com corrimdos ou colocacao de elevadores, facilitando a circulacao de
pessoas com dificuldades de locomocéo;

portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso de pessoas
com dificuldades de locomocao;

barras de apoio nas paredes dos banheiros; e

lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios com
dificuldades especiais.

espacos adequados as necessidades especiais nas salas de aulas,

laboratorios gerais e especificos dos cursos e biblioteca.
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para os professores e pessoal técnico, programa de capacitacdo para a
educacao inclusiva, constando, especialmente, da oferta de:

a informacdes sobre os portadores de necessidades especiais;

b

c

cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;
cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

para a comunidade social, da oferta de:

a campanhas de sensibilizacdo e de motivacdo para a aceitacao das diferencas;

b

4.9

parcerias com as corporacfes profissionais e com as entidades de classe
(sindicatos, associagOes, federacdes, confederacdes etc.) com o objetivo de
acOes integradas Escola/Empresa/Sociedade civil organizada para o
reconhecimento dos direitos dos portadores de necessidades sociais como
direitos humanos universais;

integracdo Escola/Empresas paraa oferta de estagios profissionais com
adequadas condicoes de atuagdo para os portadores de necessidades

especiais.

Politica para a gestdo de pessoas

A Faculdade CEPEP adota como principio fundamental que orienta sua

politica de recursos humanos a valorizacdo e o respeito aos profissionais que atuam

no desenvolvimento e implementacdo do seu Projeto Institucional de Faculdade,

com vistas ao bom desempenho de suas fungbes. Os principios norteadores da

Fac

uldade CEPEP para o estabelecimento de uma politica de recursos humanos

sao:

v Dignidade da Pessoa Humana - A base filosofica da Politica Organizacional

Faculdade CEPEP ¢ a dignidade da Pessoa Humana, digna de todo bem, toda

justica, toda verdade que liberta, toda promocéao e aperfeicoamento.

v Convivéncia Humana - A promocdo dos valores humanos da convivéncia

d

emocrética e produtiva num ambiente de matua cooperacgao e respeito.

v Unidade Organizacional - Unidade de concepcéo organizacional, de visdo de

futuro, de missdo social e cientifica e de valores humanisticos a serem

vivenciados e difundidos.
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v Relacdo Custo-beneficio - Cada acdo e decisdo devem ser encaradas e
analisadas como algo que tem custos e beneficios para todas as partes
interessadas.

As diretrizes basicas da politica de recursos humanos da Faculdade

CEPEP séo:

— Consolidacdo de um quadro docente titulado e altamente qualificado que
responda em qualidade e quantidade o exercicio das funcdes académicas de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, procurando atender aos padrboes e
indicadores de qualidade fixados pelo MEC,;

— Implementar o Plano de Carreira Docente;

— Implementar o Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo;

— Elaborar matriz de capacitacéo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

— Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante
chamada, concurso ou outro expediente;

— Estabelecer uma politica interna de qualificagdo de recursos humanos auxiliando
seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou Doutorado para se
qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira Docente;

— Implementar a oferta de programas de qualificacéo préprios;

— Ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos 0s seus
professores tenham, no minimo, uma especializacdo em sua area de atuacao;

— Racionaliar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando maior
volume de horas-aula para cada professor, dentro dos limites possiveis e viaveis,
valorizando e aumentando os ganhos remuneratérios e os niveis de satisfacao;

— Realizar, anualmente, a avaliacdo de desempenho dos docentes para fins de
promocao no Plano de Carreira;

— Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacao de pessoal, os docentes
especializados em cada area;

— Atrair, desenvolver e reter talentos;

— Aumentar o nivel de valorizacdo das pessoas;

— Criar sistema de remuneracdo que reconheca méritos e valores;

— Melhorar o processo de comunicacao interno;

— Investir na cultura institucional e na reconstru¢géo de seus processos;
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— Criar agentes integradores do ambiente interno;

— Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre 0s 6rgaos.

4.10 Memoéria cultural, da producéo artistica e do patrimoénio cultural

A Faculdade CEPEP entende a memoria cultural de um povo como seu
patriménio, conferindo-lhe identidade e orientacdo, pressupostos basicos para que
se reconheca como comunidade, inspirando valores ligados a patria, a ética e a
solidariedade e estimulando o exercicio da cidadania por meio de um profundo
senso de lugar e de continuidade historica. Nesse sentido, pretende ser o palco
expressivo e 0 apoio das manifestacbes culturais e da producdo artistica da
comunidade local e regional.

A Faculdade CEPEP entende ainda que, para que seus educandos se
desenvolvam plenamente é necessario utilizar estratégias instrucionais, respeitando
a identidade cultural de cada um. A identidade cultural do individuo se estabelece
através da etnia, sexualidade, contexto socioeconémico, cultura regional, etc.
Visando a equidade e melhoria na qualidade de ensino, busca-se:

— conhecer e compreender a cultura e visdo dos discentes;

estabelecer estratégias para superacdo das dificuldades/problemas

individuais dos educandos, de forma que ele seja incluido no processo de

ensino-aprendizagem, respeitando a diversidade;

— promover a educagdo multicultural, contribuindo com a equidade de seu corpo
discente no acesso ao conhecimento e conjunto de habilidades e
competéncias; e,

— estimular a avaliagdo em funcdo do desenvolvimento da capacidade de

pensar com autonomia.

411 AclOes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e

igualdade étnico-raciais

A Faculdade CEPEP pretende dialogar sobre acdes afirmativas de defesa
e promogdo dos direitos humanos e igualdade étnico-raciais sob a reivindicacdo de

uma acgédo afirmativa. Tendo em vista, que esta area &€ um dos principais meios para
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que este sujeito tenha acesso a sua historia, ao reconhecimento da sua base legal a
qual garante a efetivacdo do seu direito e, enfim, a implementagdo como uma agao
afirmativa nos espacos formais e nao formais.

Tais acOes ocorrerdo através das seguintes acoes:
- Defesa e difuséo da paz, da justica, da liberdade, da igualdade e da solidariedade;
- Estimular a participagdo e o comprometimento do corpo social da Instituicdo em
todo o processo de planejamento, organizacao e gestao institucional,
- Qualificacdo os servidores para o atendimento dos estudantes portadores de
necessidades educativas especiais.
- Promover de forma transversal as tematicas: Direitos Humanos, Relagdes Etnico
Raciais e Educacdo Ambiental em todos os cursos e disciplinas, além de serem
contempladas de maneira especifica em determinados componentes curriculares de
todos os cursos;
- Promover através de componente curricular obrigatério ou optativo a disciplina de
LIBRAS, nos cursos oferecidos pela IES. Em adequacao ao Decreto n°® 5.626/2005,
Capitulo 11, art. 3°, 8 2° e a Lei 10.436/2002.
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5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

5.1 Insercéao regional

A regidao onde se situa a Faculdade CEPEP apresenta uma grande
diversidade de recursos, notadamento os diversos ecossistemas, 0 que possibilita
investimentos nacionais e internacionais. Tal perspectiva, no entanto, ocorre num
contexto de auséncia de cursos especificos para atender esse desenvolvimento de

suas atividades economicas, conforme apresentado a seguir.

5.11 Estado do Ceara

O Estado do Ceard estd localizado na regido Nordeste do Brasil,
limitando-se ao Norte com o Oceano Atlantico; ao Sul com o Estado de
Pernambuco; a Leste com os Estados do Rio Grande do Norte e Paraiba e a Oeste
com o Estado do Piaui.

A area total do Ceara é de 148.825,6 km2, o que equivale a 9,57% da
area pertencente a regido Nordeste e 1,74% da area do Brasil. Desta forma, o
Estado do Ceara tem a quarta extensao territorial da regido Nordeste e € 0 17° entre
os estados brasileiros em termos de superficie territorial.

No que tange a divisdo politico-administrativa, o Estado € composto
atualmente por 184 municipios. A regionalizacdo adotada pela Secretaria do
Planejamento e Gestdo (SEPLAG) é composta por 8 Macrorregides de
Planejamento, 2 Regides Metropolitanas e 18 Microrregides Administrativas. Ja a
regionalizacdo adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
compreende 7 Mesorregides e 33 Microrregides geograficas, regides estas formadas
de acordo com os aspectos fisicos, geograficos e de estrutura produtiva. Outras
regionalizacdes também sdo adotadas pelas diversas Secretarias do Governo do
Estado, como por exemplo, as Secretarias da Saude, Educacéo e Cultura.

Das mais de 9 milhdes de pessoas que vivem no Ceara, cerca de 75%
delas residem em areas urbanas. A economia cearense, medida pelo Produto
Interno Bruto (PIB) a precos de mercado, que representa a soma de todos os bens e

servigos produzidos, cresceu 1,55% no primeiro trimestre de 2018, em comparagéo
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ao mesmo periodo do ano passado, superando a média nacional, que foi de 1,2%
em igual periodo. As taxas do PIB dos Udltimos quatro trimestres mostram um
crescimento de 2,67% para o Ceara e 1,3% para o Brasil. A perspectiva de
crescimento para 2018 é positiva, pois ja se consegue vislumbrar uma retomada nos
investimentos e na industria. Com o resultado, o Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceara (Ipece) mantém uma estimativa de crescimento do PIB, para
este ano, de 3,5%.

Os dados, que séo preliminares e podem passar por alteracées quando
publicados os numeros definitivos de 2018 pelo IBGE e os demais estados do Brasil,
constam do documento PIB Trimestral do Ceara — junho de 2018 — Contas
Regionais. Foram estimados com base nos resultados de trés setores: agropecuaria;
industria e servicos. O trabalho foi divulgado pelo Ipece, érgdo vinculado a
Secretaria de Planejamento e Gestdo (Seplag) do Governo do Estado. Além do
Ceara, apenas outros sete estados realizam a estimativa de sua economia
trimestralmente: Bahia, Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Pernambuco, Rio
Grande do Sul e Sao Paulo.

De acordo com o Ipece, dentre os trés setores que compdem o PIB —
agropecudrio, industria e servicos -, no Ceara, 0 agropecuario — mesmo levando em
consideracao que é o que tem menor peso no célculo - apresentou melhor resultado,
seguido pela Industria e Servicos.

Notando que o Ceard entrou na crise exatamente um ano apos o Brasil, a
partir do segundo trimestre de 2015 (-1,46%), depois disso passou a acumular
resultados negativos bem piores que a média brasileira, mas esta4 conseguindo se
recuperar de forma mais rapida. O PIB cearense no 4° trimestre de 2017, por
exemplo, cresceu 3,24%, no comparativo com igual periodo do ano anterior. J& 0
resultado do Brasil foi apenas 2,1%, na mesma base de comparacéo.

Boa parte deste desempenho se deve a retomada dos servicos, que
respondem por 75,95% do PIB do Estado. E em especial do Comércio que comegou
a melhorar no segundo trimestre e chegou ao quarto com um crescimento de 5,8%.
No ano, a alta foi de 3,21%.

A agropecuéria, apesar de ter 0 menor peso na economia cearense, foi a
gue apresentou 0 maior crescimento em termos percentuais: 29,06% no 4° trimestre

e de 28,90% no ano. A produgéo de gréos, em 2017, cresceu 183,22%, com relacao
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a safra de 2016, com destaque para as culturas do milho e feijao, que cresceram
225,7% e 135,3%, respectivamente. Isso ocorre apds dois anos muito ruins, os de
menor producdo dos ultimos 22 anos. Ou seja, a base de comparacdo era muito
baixa. “Os numeros de 2017 realmente sdo bons porque tivemos uma melhora da
quadra chuvosa, mas ainda esta aquém da capacidade que a gente tem”, afirma a
analista do Ipece, Cristina Lima.

Ja a industria fechou 2017 no vermelho: - 0,64%. Mas este quadro esta
mudando. O ultimo trimestre de 2017 foi de alta de 2,08%. Destague para 0s
segmentos de metalurgia (41,8%), neste caso, principalmente, o desempenho da
Companhia Siderargica do Pecém (CSP); téxteis (9,8%), confeccdo e vestuério

(8,8%); e couros e calcados (5,2%).

Principais atividades econémicas:

As principais atividades econdémicas do Estado do Ceara sao:

Importacao e exportacao

Estudo realizado pelo Centro Internacional de Negécios da Federacéo
das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) mostra que o Ceara exportou em junho de
2018 um valor recorde. Foram US$ 242,7 milhdes, um aumento de 68,8% em
relacdo a maio deste ano e 72,6% a mais que junho do ano passado. Foi o maior
valor exportado em um unico més desde 1997, quando o Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC) passou a disponibilizar os dados. J& as
importacdes somaram US$ 208,9 milhdes — 29,3% a menos que o més anterior. A
gueda nas importacbes e o crescimento das exportacdes garantiram o primeiro
saldo positivo na balanga comercial mensal cearense de 2018.

Analisando os dados do acumulado de janeiro a junho de 2018, as
exportacdes atingiram o valor de US$ 1,025 bilhdo, o maior dos ultimos cinco anos,
e as importacdes contabilizaram US$ 1,3 bilhdo, cifra essa 17,8% maior que a de
2017. O saldo comercial do Ceara no primeiro semestre foi negativo em US$ 276,4
milhdes, segundo melhor resultado entre 2014 e 2018.

O estudo revela também que o Ceara ocupa o 15° lugar no ranking
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brasileiro dos Estados que mais exportam. O Estado cresceu, entre 2017 e 2018,
acima da média nacional que foi de 5,6%. Entre os Estados nordestinos, o Ceara é o
qguarto maior exportador. Filtrando as exportacfes cearenses pelos municipios, sete
dos dez maiores apresentaram crescimento nas vendas externas perante igual

periodo de 2017. Lideram o ranking S&o Gonc¢alo do Amarante, Sobral e Fortaleza.

IndUstria

A pesquisa Sondagem Industrial referente ao més de janeiro de 2018,
realizada pelo Nucleo de Economia e Estratégia da Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC), em parceria com a Confederacdo Nacional da Inddstria
(CNI), revela otimismo, no entanto, a industria prossegue em processo de ajuste de
produgéo, fato que ocorre nos primeiros meses do ano, justificando a queda
esperada nos indicadores de Producdo Industrial e de Utilizagdo da Capacidade
Instalada. Em 2018, esse recuo se deu de maneira menos intensa, evidenciando a
tendéncia de recuperacédo do setor industrial.

As expectativas sdo otimistas quanto a demanda, a quantidade exportada
e a compra de matérias-primas para 0os proximos seis meses. Tais indicadores de
perspectivas situaram-se acima do limiar divisério dos 50 pontos, com destaque para
o de exportacdes, que alcancou o maior valor da série historica (iniciada em 2010).
No que concerne a intencdo de investimento, o registro de 57,1 pontos em fevereiro
foi 0 maior valor observado desde novembro de 2014.

No que se refere ao mercado de trabalho do setor industrial, os
indicadores do Ceara e do Brasil anotaram valores de 46,8 e 48,6 pontos,
respectivamente, sinalizando um cenario de ajuste de quadros no més de janeiro,
resultado esperado para a industria e com reducdo menos intensa quando
comparada a janeiro de 2017 e de 2016.

Na comparacdo entre dezembro do ano de 2017 e igual més de 2016, a
principal contribuicdo para o avango da producgéo industrial do Estado foi da
metalurgia, impulsionada pela Companhia Siderdrgica do Pecém (CSP), que
cresceu 41,8% no periodo. Outros resultados positivos vieram do setor de produtos
quimicos, com avancgo de 10,9%, téxtil (9,8%), confec¢des (9,1%), couro e calgados
(5,2%) e alimentos (2,7%).
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Segundo o IPECE, a Industria de transformacao foi a que mais criou
postos de trabalho na economia cearense num total de 4.291 vagas, seguido pelos
Servigos (+2.809 vagas) que contribuiu bastante para um saldo positivo observado
para o estado.

No tocante as atividades do mercado de trabalho nacional e cearense,
nota-se que a maioria delas também vem apresentando um ritmo de recuperagéo
gradual comparado ao ano de 2017, com destaque para a Indastria de
Transformacéao, Construcéo Civil e Servicos.

Por fim, os grandes responséveis pela geracdo de empregos com carteira
assinada no Ceara no primeiro trimestre de 2018 foram as atividades da IndUstria de
Transformacdo e de Servicos e em menor magnitude as atividades da Administracao
Plblica, SIUP e de Extrativa Mineral. As atividades de Comércio, Agropecuaria e
Construgao Civil apresentaram destruicdo de vagas, mas num ritmo bem abaixo
quando comparado aos ultimos dois anos, confirmando o auge da crise ja foi
superado.

Um marco para a economia cearense foi o inicio da operacdo da
Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) em junho de 2016, os primeiros resultados
ja mostraram o0 seu peso na balanca comercial do Estado, o Ceard vendeu para o
exterior 116,8% a mais ante mesmo periodo de 2016.

Séao Gongalo do Amarante, onde fica a CSP, exportou 55% do total. Ferro
fundido, ferro e aco foram os produtos mais representativos nas exportacées do
Ceara, com aumento de 22 mil pontos percentuais no periodo.

Outra construcdo que promete incrementar a economia cearense € a
contrucao da refinaria do Ceara, pela empresa chinesa Qingdao Xinyutian Chemical,

a expectativa € de que a refinaria comece a operar somente em 2024.

Refinaria chinesa

A refinaria funcionara dentro da Zona de Processamento de Exportagéo
(ZPE) e tem expectativa de gerar pelo menos dez mil empregos na fase de
construcdo e oito mil postos permanentes entre diretos e indiretos. A previsao inicial
€ de que a unidade de refino produza até 300.000 barris/dia.

No fim de 2017, o Governo assinou MOU com o Banco de
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Desenvolvimento da China (China Development Bank) para o financiamento da
refinaria no Ceard, cujo investimento previsto é de US$ 4,5 bilhdes.

Deste valor, US$ 4 bilhdes seriam destinados a unidade de refino. E os
outros US$ 500 milhdes empregados na construgdo de um terminal petroleiro no
Pecém. Também ¢é projetada uma petroquimica da Qingdao Xinyutian Chemical,
destinada a producéo de derivados advindos do combustivel féssil. O equipamento é
estimado em US$ 3 bilhdes.

Além disso, o goveno estima em 2,7 mil os empregos formais diretos

gerados na fase inicial de construc¢ao da refinaria.

Companhia Siderargica do Pecém (CSP)

Resultado da parceria entre a brasileira Vale e as coreanas Dongkuk e
Posco, a Companhia Siderargica do Pecém (CSP) é a primeira usina siderurgica
integrada da regido Nordeste. Fora construida no Complexo Industrial e Portuario do
Pecém (Cipp).

A localizagdo no Complexo Industrial e Portuario do Pecém (Cipp), no
municipio de Sao Goncalo do Amarante, € estratégica, porque aproveita a
infraestrutura ja instalada no Complexo, o que inclui facilidade de acesso maritimo,
malhas ferroviaria e rodoviaria, disponibilidade de energia elétrica, abastecimento de
agua e sistema de descarte de efluentes.

A CSP tem como objetivo impulsionar o crescimento econémico do Ceara
para um novo patamar de desenvolvimento, permitindo maior competitividade do
Estado no Brasil e no Exterior.

As exportacfes do Ceara vém crescendo nos ultimos anos gracas ao
embarque de varios setores que estdo incrementando sua presenca no COmeércio
internacional. A Companhia Siderdrgica do Pecém (CSP), com os embarques de
placas de aco para 20 paises, tem contribuido para este resultado e para a
diversificacao dos produtos exportados pelo Estado.

Entre janeiro e fevereiro deste ano, o Ceara exportou, em dolares, US$
336,754 milhdes. Houve um aumento US$ 4,9 milhdes em relagdo aos US$ 331,843
vendidos no mesmo bimestre de 2017. E 0 aco esta entre produtos mais importantes

gue nosso Estado envia para o mundo.
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Além do aco, o Ceard se destaca pelas exportacdes de calcados, frutas,
peles e couros, sucos, cera de carnauba, rochas ornamentais e maquinas e

equipamentos, entre outros produtos.

Agropecuaria

Apesar de mais um ano de seca, com uma participacdo de 4,5% na
economia, a agropecuaria foi o setor que mais cresceu em 2017, com avanco de
29,68% no acumulado dos trés primeiros trimestres do ano e de 20,80 % no
acumulado dos ultimos 12 meses, foi a agropecuaria que deve avancar ainda mais
em 2018.

Mesmo com a escassez hidrica, a agropecuaria teve uma oferta maior
em 2017, em comparagdo com 0s anos anteriores, com énfase para os produtores
de leite e de ovos. J& o segmento da floricultura, localizado na regido da Serra da
Ibiapaba, também se destacou, por causa da distribuicdo melhor das chuvas, que
foram mais presentes naquela regido. Embora com o impacto da seca, a producéo
de gréos em 2017 ainda foi melhor que a do ano anterior.

Visando minimizar os danos causados por seis anos consecutivos de
seca, 0 Governo do Ceard, por meio da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceard (Adece), anunciou a autorizacdo de 19 novos projetos voltados para a
reestruturacdo do agronegocio cearense. Mais de R$ 12 milhdes serdo investidos,
sendo R$ 5,5 milhdes oriundos do Estado e R$ 6,98 milhdes de contrapartida das
instituicdes parceiras.

As acdes foram iniciadas no primeiro semestre de 2018 e devem durar
até 2020. Estao inclusos projetos ligados aos setores de leite, ovinos e caprinos,
tilapia, camardo, algodao, palma forrageira, caju, fruticultura, floricultura e carnauba.
Outros trabalhos também englobardo temas abrangentes, como a atualizacdo de
informacdes sobre os polos de produgédo do Ceara e informagfes econdmicas dos

setores em geral.

Comeércio e servicos

O setor de Servicos respondem por 75,95% do PIB do Estado do Ceara.
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O Comércio teve uma melhora no segundo trimestre de 2017 e chegou ao quarto
trimeste com um crescimento de 5,8%.

O desempenho mais favoravel da economia cearense em relacdo a do
pais, no periodo 2007-2016 foi influenciado pela trajetoria do setor de servigos. De
fato, andlise mais detalhada do setor mostra que, de 2005 a 2014, os VAB (Valor
Adicionado Bruto) dos subsetores comércio e transportes apresentaram aumentos
meédios de 6,2% a.a. e 5,1% a.a., respectivamente, ante expansdes, na ordem, de
3.9% a.a. e 3,5% a.a. no Brasil, segundo dados das contas regionais do IBGE.
Informacdes mais recentes mostram que o volume de servicos mercantis néo
financeiros, mensurado pela PMS do IBGE, apresentou crescimento médio de 0,9%
a.a.de 2013 a 2016 no estado, ante recuo de 0,6% a.a. no Brasil, ressaltando-se os
crescimentos de 4,2% a.a. em atividades turisticas e de 1,5% a.a. em servicos
profissionais, administrativos e complementares. As vendas do comércio ampliado
do estado aumentaram, em média, 5,2% ao ano, de 2007 a 2016 (3,9% no Brasil),
de acordo com a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC) do IBGE. Esse desempenho
— favorecido pelo maior dinamismo da economia regional nesse periodo e,
paralelamente, pelos programas de transferéncia de renda do governo federal —
repercutiu elevacbes médias nos segmentos hipermercados, supermercados,
produtos alimenticios e bebidas (4,4%) e veiculos, motos, partes e pecas (4,1%),
gue registaram aumentos medios respectivos de 3,8% e 2,6% no Brasil, na mesma
base de comparacéo.

Segundo o0s numeros do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados, pode-se extrair que a robusta recessdo econdmica que o Pais
experimentou, nos anos de 2015 e 2016, impactou muito negativamente no nivel de
emprego cearense desde 0 seu inicio. Nos primeiros meses daquele ano, a
economia cearense ainda gerava empregos, mas em quantidades cada vez
menores. O emprego na industria de transformacao foi, de longe, o mais atingido,
seguido pelo emprego na construgdo civil e, na sequéncia, no comércio e nos
servi¢os. Por outro lado, nUmeros da mesma fonte ilustraram que a recuperagéo do
emprego no Estado esta em andamento, de forma lenta e gradual, especialmente na
segunda metade de 2017, acompanhando o ritmo de retomada da economia, dados
a perda de ritmo das demissfes, 0 que viabilizou a ocorréncia de saldos negativos

cada vez menores, nos diversos setores econbmicos, e 0s primeiros registros de
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geracdao (liquida) de emprego no terciario, no acumulado de 12 meses.

Movimentos mais recentes do emprego formal demonstram que este
inicio de retomada do mercado de trabalho formal no Estado do Ceara parece
perpassar os principais setores de atividade e tem, inegavelmente, contribuido para
diminuir, mesmo que discretamente, a magnitude do desemprego cearense,
movimentos estes que favoreceram a migracao de resultados negativos para uma
dimensdo mais positiva, conforme enfatizado, o0 que aponta para um cenario mais
otimista para o emprego no Ceara nos proXimos anos.

Os setores Servicos e Comércio anotaram saldos positivos gerando,
respectivamente, 2.809 e 524 postos de trabalho formais, esses dados do Cadastro

Geral de Empregados e Desempregados (Caged) confirmam a melhora no Ceara.

Mineracao

O Ceard tem nove areas mapeadas que somam 27 mil km2 para
exploracdo de minerais. Entre o0s municipios de Senador Pompeu, Milha,
Solonépole, Piquet Carneiro e Deputado Irapud Pinheiro, no sertdo cearense, por
exemplo, ha pouco mais de trés mil km2 rico em minerais como columbita e tantalita
que nao é explorada. Deste material € possivel extrair o nidbio, elemento metalico
raro que é cada vez mais essencial a indastria por ser muito resistente ao calor e a
corroséo.

O nibbio € usado na industria automobilistica, para gasodutos, turbinas de
avido, tomografos de ressonancia magnética, na industria aeroespacial, bélica e
nuclear, além de aplicacbes em bens eletronicos, lentes Gticas e lampadas de alta
intensidade.

Nesta regido também hé& ocorréncias de grafita, de onde se tira o grafeno,
considerado, por suas propriedades, a fonte da préxima revolucdo tecnoldgica do
mundo. O material - mais forte que diamante, resistente como o ag¢o, condutor
melhor que o silicio e o cobre e leve ao ponto de ser sustentado por uma pétala de
flor - possui pregos elevados no mercado internacional. Cada 150g de grafeno, por
exemplo, é cerca de US$ 15 mil.

O Complexo Portuario do Pecém (cujas rotas internacionais abrangem os

mais importantes continentes e com alta frequéncia) é utilizado para a exportagédo
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dos minérios produzidos no Estado.

Energia

O Ceard tem se destacado na geracdo distribuida, sendo o lider no
Nordeste no segmento. Responde por 25% dos consumidores que geram a propria
energia e detém 40% da poténcia instalada da Regido. Neste mercado, o Estado
contabiliza em torno de 100 empresas e mais de 2 mil empregos.

Um dos fatores que tem contribuido para o salto do segmento é a queda
nos custos dos equipamentos. Em 2017, o preco do material fotovoltaico reduziu
cerca de 25%. Além disso, o trabalho conjunto realizado entre poder publico e
entidades do setor gera ambiente de governanca.

O Ceara vem ganhando espac¢o no cenario nacional de producdo de
energia limpa. A sua localizacdo geogréafica, no Nordeste brasileiro, proximo a linha
do equador, permite menor oscilacdo e maior incidéncia de raios solares, além dos
ventos constantes, que podem chegar a 40km/h em determinadas épocas do ano.
Isso, somado as oportunidades oferecidas pelo Estado, permitiram o melhor uso das
potencialidades para a producao de energia limpa.

De acordo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), o Ceara é
o segundo em producao deste tipo de energia no pais, com 20,5 MW (megawatts).
Perde apenas para Minas Gerais, que produz 29,5 MW. Em numeros, a conhecida
“Terra do Sol” possui 472 unidades geradoras de energia, sendo que 94% delas sao
fotovoltaicas, o que mostra a receptividade deste tipo de geracdo entre o0s
fortalezenses.

Também de acordo com a Aneel, sdo 213 micro e mini geradoras ativas
em Fortaleza. A expectativa de crescimento € real, com previsdo de aumento de 270
MW de poténcia instalada nos préximos anos.

Em termos de recurso de energia eolica, o Cearad é um dos melhores do
Pais, concentrando maior capacidade de geracdo na serra e litoral. Hoje o estado é
responsavel por 15,2 % da geracao eolica no Brasil.

O estado do Cearéa dispde de 80 GW de potencial e6lico acumulado, em
velocidades superiores a 7,0 m/s. Nesse patamar, o potencial eélico torna-se mais

atrativo economicamente. De acordo com a Federacéo das Industrias do Estado do
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Ceara (FIEC), a exploracao total desse potencial representaria investimentos de R$
400 bilhdes, além da criagdo de cerca de 1,2 milhdes de empregos.

O Ceara descobriu essa vocacao no final da década de 1990 e tornou-se
pioneiro no estimulo a geracdo de energia eodlica no Brasil, com a implantacdo dos
primeiros parques comerciais.

A producdo de energia eodlica do Ceard em operacdo comercial no
Sistema Interligado Nacional (SIN), entre janeiro e novembro de 2017, cresceu 6,6
em comparacédo a igual periodo de 2016, atingindo 697,29 megawatts (MW) médios.
Ao fim de novembro de 2017, o Estado chegou a 2.349,24 MW de capacidade
instalada, avanco de 10,6% em relacéo a igual periodo de 2016.

Os dados sdo da Camara de Comercializacdo de Enérgia Elétrica
(CCEE). Com isso, o Ceara permanece em terceiro lugar dentre os estados que
mais geraram energia eolica no periodo entre janeiro e novembro de 2017 e também
entre 0s que mais atingiram as maiores capacidades instaladas do pais.

Atualmente o Ceara possui 74 parques eodlicos em operacdo, somando
uma poténcia total de 1.935 MW espalhados em 16 municipios com 994
aerogeradores de 9 diferentes fornecedores.

Destes parques em operacao, apenas 6 deles estdo no interior do estado
na regiao da serra, e 0s outros 68 estdo na regiao litoranea que possui ventos de
alta intensidade, conforme imagem abaixo. Existem ainda 6 novos empreendimentos

em construcao.

Turismo

As atividades turisticas do Ceara cresceram 12% em dezembro de 2017,
na comparagcdo com o0 mesmo més do ano anterior. Foi o terceiro melhor
desempenho do Pais. Perde apenas para Santa Catarina (19%) e Pernambuco
(16,5%). Os dados fazem parte da Pesquisa Mensal de Servi¢cos divulgada nesta
sexta-feira, 16, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os atrativos turisticos cearenses vao além de praias famosas como
Fortaleza, Aquiraz, Jericoacoara e Canoa Quebrada. O estado tem extensa
diversidade cultural, parques e cachoeiras para um maior contato com a natureza e

centros de comércio de artesanato. Rendas, artigos em couro, garrafinhas de areia e
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cachacgas artesanais podem ser encontradas em locais como o Mercado Central e 0
Centro de Turismo do Ceara, mas também em feirinhas de arteséos espalhadas
pelo estado.

O Ceara é um dos principais destinos turisticos do Nordeste do Brasil. O
Estado possui 573 quildometros de litoral, onde o sol brilha 2.800 horas por ano. A
temperatura mantém-se entre 23°C e 30°C.

Esporte e aventura

Ventos, topografia e clima formam o cenéario ideal para a préatica de
esportes de aventura na praia, na serra ou no sertdo. Cumbuco e Jericoacoara estao

entre as praias mais procuradas pelos turistas.

Negocios

O Centro de Eventos do Ceara (CEC) tem capacidade para abrigar 44
eventos simultaneamente. S&o 176.899 metros quadrados de area total, com
capacidade para mais de 30 mil pessoas e 3.200 vagas de estacionamento. Além
disso, o estado tem estruturas como o Porto do Pecém e o Distrito Industrial.

Gastronomia

Ha restaurantes especializados em comidas tipicas do Ceara e do Brasil,
como feijoada, baido de dois e moqueca. Mas também h& muitas opcbes de comida

contemporanea e sofisticada.

Turismo cientifico

O Museu do Eclipse, na regido Norte do Ceara, conta a histéria do eclipse
observado em 1919 pela equipe de Albert Einstein, em Sobral, que ajudou na
comprovacdo da Teoria da Relatividade. Na regido do Cariri, destaque para o
Geopark Araripe e 0 Museu de Paleontologia, que conta com 750 pecas de fosseis

de animais e plantas do periodo Cretaceo que narram a vida pré-historica da regiao
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do Cariri.

Turismo cultural

Rico em artesanato, o Ceara produz pecas em croché, madeira, ceramica,
bordados, vime, palha, bambu, tricd e renda. As pedras semipreciosas também s&o
exploradas, transformadas em jOias criativas, sobretudo em Quixada e
Quixeramobim. Em Juazeiro do Norte, além da religiosidade, pode-se acompanhar o
oficio dos artesdos que confeccionam pecas em madeira e objetos de decoracéo e
utensilios para casa. Em Beberibe, as areias coloridas sao utilizadas na producéo de
garrafas com paisagens pelos artesdos locais. Em Fortaleza, destaque para a Casa
José de Alencar, o Theatro José de Alencar, o Centro Dragdo do Mar de Arte e

Cultura e a Catedral Metropolitana.

Turismo ecoldgico

O Macico de Baturité conta com cachoeiras, muito verde e trilhas para
observacéo de passaros, orquideas e outras belezas naturais. O Parque Nacional de
Ubajara é uma das opcdes para quem visita a Regido da Ibiapaba. Além disso, o
Sertdo Central tem o Vale Monumental e a regido do Cariri, trilhas organizadas na

Floresta Nacional do Araripe. Fortaleza conta com o Parque do Cocbé.

Turismo Religioso

Os principais destinos dos romeiros do Ceara sdo: Juazeiro do Norte,
Canindé e Quixada.

O governo cearense ira investir R$ 800 milhdes na expansdo do
Aeroporto Internacional Pinto Martins, as obras ja foram iniciadas e o prazo de
conclusao é para maio de 2020.

A obra contempla a expanséo do terminal de passageiros, adequa¢cdes no sistema
viario e nas vias de taxiamento e ampliacdo de pouso e decolagem. Com a obra,
espera-se quadruplicar o namero de turistas que passam hoje em Fortaleza e,

consequentemente, a cidade terd mais emprego e renda em diversos setores.
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Com o Hub da Air France-KLM/Gol e o andncio de novos voos feitos pela Latam
Airlines Brasil, Fortaleza entra definitivamente na rota dos destinos internacionais.
As iniciativas transformam o Aeroporto de Fortaleza em um dos hubs mais
importantes do Pais e o principal das regides Norte e Nordeste. A expectativa € que

até o fim do ano, Fortaleza saia de 8 para 50 voos internacionais por semana.

Educacéo

Segundo dados do |Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, o ensino médio é oferecido em 28,3 mil
escolas no Brasil, sendo 68,1% das escolas de ensino médio sédo estaduais e 29,2%
privadas. A Unido e os municipios participam com 1,8% e 0,9%, respectivamente.
Destas escolas, 89,8% das escolas com ensino médio estdo na zona urbana e
10,2% na zona rural — menor participacdo da zona rural em toda educacéao basica.

Em todo o Ceara sédo 722 escolas da rede publica estadual, das quais 119
sdo de escolas de educacéo profissional, 111 de ensino médio regular e 230 que
funcionam em tempo integral, que atendem 76 mil estudantes.

Nas escolas de educacgdo profissional, 50 mil alunos de 94 municipios
estdo matriculados em 53 cursos. Em Fortaleza, séo 21 escolas profissionais. Os
alunos fazem o ensino médio integrado a educacdo profissional, com duracdo de
trés anos, das 7h as 17h.

O Ensino Superior no Brasil passou por significativas transformacoes
desde o inicio dos anos 2000. Cresceu o numero de matriculas, de instituicées, de
territérios alcancados; ao mesmo tempo em que se ampliou a diversidade do publico
gue tem acesso e das modalidades e tecnologias de ensino e aprendizagem
adotadas.

Analisando os resultados divulgados no segundo semestre de 2017 (com
dados referentes ao ano de 2016) € possivel conceber um panorama util para
subsidiar discussdes e debates nos multiplos espacos que se inserem os/as agentes
de pastoral universitaria, seja em ambientes institucionais e/ou eclesiais. Iniciando o
conhecimento desse cenario pelo numero de matriculas, constata-se que em 2016

elas alcangaram 8.052.254, conforme Figura 1.
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Figura 1 — Namero de matriculas na educacéo superior (graduacéo e
sequencial), Brasil — 2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacao Superior no Brasil, 2017, p. 18.

Apesar de ter crescido em relagdo ao ano anterior, esse numero
demonstra que houve desaceleracédo na evolugdo, que foi continua desde o ano de
2006. Distribuidas entre as Instituicbes de Ensino Superior (IES) conforme a
organizacdo académica verifica-se que essas matriculas predominam nas
universidades (53,7%), seguidas pelas faculdades (26,7%), 0s centros universitarios
(17,6%), completando-se entre os Institutos Federais (IFs) e os Centros Federais de
Educacéao Tecnolégica (CEFET’s), que mantiveram 2% das matriculas.

Espalhadas por todo o territério nacional, mas presentes em maior
namero nas Regifes Sudeste e Nordeste do pais, as IES existentes em 2016
somaram 2.407. Dessas, 87,7% sé&o privadas, enquanto 12,3% sé&o publicas,
conforme Figura 2.

Entre estas Ultimas, predominam as universidades administradas pelos
governos estaduais (5,11%), enquanto as federais sdao 4,45% e as municipais,
2,74%.

Sendo responsavel pela maioria das matriculas do ensino superior, o
setor privado cresceu em ritmo constante até o ano de 2015. Em 2016, apresentou
gueda no numero de alunos e deteve a maior parte das vagas remanescentes, um
namero que ultrapassou 2,6 milhdes. Das vagas ndo preenchidas nas IES publicas,
as federais somaram 114.236. Caso preenchidas todas as vagas disponibilizadas,
em IES publicas e privadas, o niumero de alunos frequentes no ensino superior

alcancaria 10,6 milhdes.
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Figura 2 - Percentual de instituicdes de educacao superior, por
categoria administrativa, Brasil — 2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educac¢éo Superior no Brasil, 2017, p. 3.

Das vagas ocupadas, o grau universitario predominante, segundo o0s
dados do INEP, é o de bacharelado, correspondendo a 69% das matriculas
efetivadas. Em seguida tém-se as matriculas em cursos de licenciatura — que
formam professores para a educacdo basica-, perfazendo 19% do total de
matriculas. Completa-se esse quadro as vagas ocupadas nos cursos tecnoldgicos,
que correspondem a aproximadamente 12%. E valido salientar que nos Gltimos 10
anos, o numero de alunos em cursos de licenciatura cresceu apenas 43,5%,
enquanto quase dobra o numero de alunos de bacharelado e nos cursos

tecnologicos o aumento foi de quase 150%, Figura 3.

Figura 3 — Numero de matriculas em cursos de graduacao, por grau
académico, Brasil — 2016
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Fonte: BRASIL. — INEP. Censo da Educacgdo Superior no Brasil — 2017, p. 22.
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No gue concerne a modalidade de ensino, o ensino presencial, apesar de
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continuar com o predominio das vagas (alcancando cerca de 81,4%) cedeu espaco,
gradativamente, & modalidade de ensino a distancia, que em 2016 alcancou 18,6% —

em 2006, dez anos antes, esse percentual era de 4,2, Figura 4.

Figura 4 — Namero de matriculas em cursos de graduacao, por modalidade de
ensino, Brasil — 2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacéo Superior no Brasil, 2017, p. 21.

Em relacdo a educacédo superior sabe-se que o ensino superior no Brasil
se expandiu significativamente a partir da década de 90. Essa expansdo esta
relacionada tanto ao crescente numero de matriculas quanto ao numero de
instituicbes de ensino privado.

Segundo o INEP (Resumo Técnico, 2007), o Censo da Educacédo
Superior de 2007 registrou 2.281 IES, representando um incremento de 11
instituicbes em relagdo ao ano de 2006.

Neste aspecto o ritmo de aumento do nimero de IES vem decrescendo
recentemente, mas o nimero de vagas € crescente. Uma das possiveis razdes € a
recorrente integracdo de instituicbes, por fusdo ou compra, observada nos ultimos
anos.

Ainda assim, foi registrado um incremento de 10 instituicbes na regiao
Nordeste, seguida pelas regides Centro-Oeste e Norte, com acréscimo de 6 e 5
instituicdes,respectivamente. Na regido Sudeste foi observado um acréscimo de
duas instituicbes e na regido Sul registrou-se uma diminuicdo de 12 instituicdes.
Cabe ressaltar que esse declinio no ritmo de crescimento das IES néo se refletiu na
oferta de vagas, numero de ingressos, matriculas e concluintes, que mantiveram um

crescimento relativamente maior.
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A distribuicdo de IES por categoria administrativa se aproxima a verificada
no ano anterior, com 88% de instituicbes privadas e 11,7% de instituicdes publicas,
divididas entre federais (4,2%), estaduais (4,5%) e municipais (3,0%). E importante
salientar que estdo incluidas aqui todas as IES que oferecem cursos de graduacao
(presencial e a distancia).

J4 a rede federal conta com 63 universidades e 40 institutos
federais/Cefets, todos ligados ao MEC. Ha ainda 4 faculdades, uma ligada ao MEC
(INES) e trés vinculadas a outros ministérios (ENCE, ITA e IME). A rede conta com
1.249.324 alunos. Nas universidades, presentes em todas as unidades da
federacéo, estdo matriculados mais de 1 milhdo de alunos, seguidos dos institutos,
com 164 mil e as faculdades com 1.682. Em dez anos, a rede federal mais que

dobra de tamanho, Figura 5.

Figura 5 — Distribuicdo da Matricula em Cursos
de Graduacéao, Brasil — 2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacdo Superior
no Brasil, 2017, p. 35.

As IES privadas tém uma participacéo de 75,3% (6.058.623) no total de
matriculas de graduacéo. A rede publica, portanto, participa com 24,7% (1.990.078).
Em relacdo a 2015, o numero de matriculas na rede publica foi 1,9% maior,
enguanto a rede privada no mesmo periodo foi 0,2% menor. Quando se comparam
0s anos de 2006 e 2016, observa-se um aumento no numero de matriculas de
66,8% na rede privada e de 59,0% na rede publica, Figura 6. No Brasil, em cursos
presenciais, ha 2,5 alunos matriculados na rede privada para cada aluno matriculado

na rede publica.
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Figura 6 - NUumero de matriculas em cursos de graduacéo, por
categoria administrativa - Brasil — 2006-2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacgao Superior no Brasil. Brasilia,
2017, p. 40.

Em 2016, mais de um milhdo e cem mil estudantes concluiram a
educacao superior. Entre 2015 e 2016, o numero de concluintes na rede publica
aumentou 2,9%; j& na rede privada a variacao positiva foi de 1,4%. No periodo de
2006 a 2016, a variacdo percentual do numero de concluintes em cursos de
graduacdo foi maior na rede privada, com 62,6%; enquanto na publica esse

crescimento foi de 26,5% no mesmo periodo, Figura 7.

Figura 7 - Numero de concluintes em cursos de graduacao, por categoria
administrativa — Brasil — 2006-2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educac¢ao Superior no Brasil, 2017, p. 40.

A matricula em cursos tecnoldgicos teve uma expressiva queda de 6,3%
em 2016, decorrente da reducdo do numero de alunos na rede privada, que recuou
8,3%, Figura 8.
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Figura 8 - Evolucdo da matricula em cursos tecnologicos por
modalidade de ensino Brasil 2006-2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacéo Superior no Brasil, 2017, p. 44.

Ainda em 2016, a rede publica ampliou sua participacdo com destaque
para a rede federal que cresceu 7,4%. Conforme pode ser observado no Figura 9,
para cada 10 alunos que frequentam os cursos tecnoldgicos, 8 deles frequentam a
rede privada e quase a metade estuda a distancia. Com pouco mais de 150 mil
alunos, a rede publica divide, uniformemente, seus alunos entre as redes estaduais
e a rede federal. Diferente da rede privada, na rede publica quase a totalidade dos

alunos estudam em cursos presenciais.

Figura 9 - Distribuicdo da matricula em cursos tecnoldgicos, por
categoria administrativa, segundo a modalidade de ensino - Brasil 2016
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Fonte: BRASIL. INEP. Censo da Educacédo Superior no Brasil, 2017.

Ensino superior no Estado do Ceara

O ensino superior no Cearé descentralizou-se da capital e hoje esta em
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polos também no interior do Estado. Além das instituicdbes particulares, as
universidades federais e estaduais também ganharam bracos com diferentes cursos,
oferecendo mais oportunidades para o0 universitario cearense e aumentando o
namero de jovens que alcancam o ensino superior.

De acordo com o Censo da Educagdo Superior 2014, do Instituto
Nacional de Pesquisas e Estudos Anisio Teixeira (Inep), o Ceard tem 258.103
estudantes universitarios regularmente matriculados em instituicdbes publicas e
privadas. Ao todo, sdo oferecidos 249 cursos diferentes, em 44 municipios do
interior do Estado e também na capital. O curso com maior nimero de matriculados
do Estado € o Direito da Universidade de Fortaleza (Unifor), com 7.425 alunos.

As faculdades a distancia estdo em 41 cidades do Estado, e as
presenciais tém prédios de funcionamento em 32 cidades. Logo, algumas cidades
tém tanto a instituicdo a distancia, como a instituicdo presencial. Mesmo que as
cidades do interior estejam se tornando polos, Fortaleza ainda é a cidade com mais
opcOes de cursos e universidades, somando 63 instituicbes de ensino superior
(presenciais e a distancia).

A Universidade Federal do Ceard (UFC) € desde que o processo de
selecdo migrou para o Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), uma das mais
procuradas do Pais. Em 2015, foi a segunda mais procurada, com 160.474
inscricdes, ficando atras apenas da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Quadro 1.

Quadro 1 — Instituicbes de Ensino Superior — Universidades da Regido Metropolitana
de Fortaleza

INSTITUICAO DE ENSINO ORGAN[ZA(;AO CATEGORIA
SUPERIOR ACADEMICA ADMINISTRATIVA
Universidade Estadual do Ceara — Universidade Estadual
UECE
Universidade Federal do Ceara - Universidade Federal

UFC

Universidade de Fortaleza — UNIFOR Universidade Particular

Instituto Federal de Educagao, | |nstituto Federal de Educac&o,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara Ciéncia e Tecnologia Federal

Fonte: INEP, 2010.

A capital cearense caminhando para os seus 3 milhdes de habitantes é

uma das maiores cidades do nordeste do Brasil. Em se tratando de Ensino Superior
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ndo poderia ficar para tras. Fortaleza ja conta com mais de 50 instituicdes de ensino

superior, com cursos em todas as areas do conhecimento.

5.1.2 Economia de Fortaleza

Fortaleza teve o maior Produto Interno Bruto (PIB) per capita (por
habitante) entre as capitais nordestinas, em relacdo a participacdo na economia
brasileira em 2014, com um volume de R$ 56,7 bilhdes. O resultado foi o 8° maior
PIB entre todas as capitais brasileiras. Os dados foram divulgados nesta quarta-feira
(14) pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Ainda conforme a
pesquisa, Fortaleza concentra 45% do PIB de todo o estado.

Os dados do IBGE se referem ao PIB per capita, que € o produto interno
bruto, dividido pela quantidade de habitantes de um pais, estado ou cidade. O PIB
per capita € um indicador muito utilizado na macroeconomia, e tem como objetivo
medir economia de um pais, estado, ou regido. Para o calculo do PIB per capita, é
considerado apenas bens e servicos finais.

As cinco cidades com os maiores PIBs do Ceara, depois de Fortaleza,
sdo: Maracanau (R$ 6,7 bilhdes); Caucaia (R$ 5,5 bilhdes); Sobral (R$ 3,79 bilhdes);
Juazeiro do Norte (R$ 3,77 bilhdes); Eusébio (R$ 2,4 bilhdes). Essas cinco cidades

representam 60,73% de todo o PIB do estado.

Demandas da populagéo

As necessidades vao além do que o poder publico pode proporcionar e
isso se da devido a grande demanda reprimida em todas as areas e segmentos, no
entanto, é preciso aprender a respeitar as pessoas que, por essa significante razdo
necessitam ser tratadas como tais. As demandas da sociedade civil perpassam as
tematicas: assisténcia social, cultura, direitos humanos (LGBT, idoso, pessoa com
deficiéncia), educacdo, esporte e lazer, habitacdo, infraestrutura, meio ambiente,
saude, seguranca, trabalho e renda, transporte.

Nos ultimos anos a cidade tem sido beneficiada com obras de
infraestrutura, aliada com seus recursos naturais, o que fez investimentos nacionais

e internacionais terem optado pela Capital, sobretudo na década de 2000. No Censo
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de 2010, a cidade contava com 2.452.185, atualmente a estimativa é de 2.627.482
habitantes.

Fortaleza € uma cidade em crescimento e tem muito espaco para isso. As
atividades de servicos mais latentes, de Fortaleza, estdo relacionadas ao turismo,
prestacdo de servigos as familias e servigos as empresas, destacando as atividades
de manutencédo e reparacdo de equipamentos de informatica, de comunicacédo, de
servicos pessoais (lavanderias, cabeleireiros e outras atividades de tratamento de
beleza), aléem de clinicas de estética, instituicbes financeiras e imobiliarias. Conta
ainda com a presenca de grandes industrias.

Desta forma, a Faculdade CEPEP esté localizada na cidade de Fortaleza,
onde as condi¢cdes soOcio-econbmicas dos municipios que compdem sua regiao
metropolitana vém crescendo gradativamente, o que contribui significativamente no
aumento da capacidade de investimento produtivo e na melhoria da qualidade de
vida da populagdo, exigindo assim a presengca de profissionais qualificados e
habilitados para atender a demanda do mercado de servicos. De acordo com o
IBGE, o Ceara atingiu a marca dos nove milhdes de habitantes em 2017, o Estado
segue como 0 8° mais populoso do pais e o0 segundo do Nordeste e Fortaleza como
a 52 maior cidade do pais.

5.2 Principios filoso6ficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam

as praticas académicas da instituicao

A Faculdade CEPEP concebe a Educacdo como um processo voltado a
formacdo social, cientifica e académica nas diversas areas do saber humano,
integracdo que se estabelece pelo tripé “ensino, pesquisa e extensdo”. Nesse
contexto, a Faculdade CEPEP se prop0e a ir ao encontro de um elevado padrao de
qualidade educacional, desenvolvendo alternativas que gerem uma soélida
capacitacdo humanistica, técnica e profissional, permitindo aos seus alunos a
inclusdo no mercado de trabalho altamente competitivo. O compromisso vai além,
eles devem ser capazes de intervir, com alta competéncia humanistica, técnica e

profissional, nas atuais demandas de trabalho.
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5.2.1 Ensino

Na area académica, a Faculdade CEPEP destaca suas politicas para
cada modalidade de ensino buscando a qualificacdo, dinamizacao, diversificacdo e
ampliacao de oportunidades que resultem na melhoria da qualidade académica e de
sua contribuicdo ao desenvolvimento humanistico, cientifico, tecnologico e social
nas regides de sua abrangéncia bem como em carater nacional.

Para alcancar um ensino qualificado, prioriza-se a constante atualizacao
dos projetos pedagdgicos dos cursos, envolvendo a reformulagédo curricular e a
atualizacdo das competéncias a serem alcancadas e o perfil dos alunos almejado. A
Faculdade, em sua avaliacdo institucional interna, avaliard as habilidades e
competéncias solicitadas, socialmente requeridas.

A Faculdade CEPEP tem observado e avaliado os principios definidos
para a Educacdo quanto a seus curriculos: atender as necessidades oriundas do
mercado de trabalho, ou seja, as competéncias traduzidas na aplicacéao,
desenvolvimento (pesquisas aplicadas e inovacdo tecnoldgica) e difusdo de
tecnologias, na gestdao de processos de producdo de bens e servicos, e no
desenvolvimento de uma atitude voltada para ao desenvolvimento de novas préticas
de trabalho nas organizacdes. A Faculdade CEPEP, em seus cursos superiores,
pautar-se-a pelo principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, os quais também ndo podem estar dissociados da regionalidade, da
comunicacdo dialdgica e da qualidade do fazer educativo, que, na Faculdade
CEPEP concretiza-se pelo:

— Fortalecimento da articulacdo entre a teoria e a pratica, valorizando competéncias
e habilidades adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referirem a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacao considerada;

— Uso sistematico dos laboratérios especificos e da biblioteca;

— Incorporagao da tecnologia no processo de formacgao profissional;

— Atualizagéo constante dos projetos pedagogicos do curso, propondo aos docentes
a preocupacao constante com a interdisciplinaridade e a contextualizagdo no
processo de aprendizagem, contribuindo diretamente para a formacdo de uma

competéncia.
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Os cursos de pos-graduacdo serdo constituidos por um ciclo de
atividades regulares que visardao aprofundar os conhecimentos adquiridos na
graduacéo e desenvolver a capacidade criadora, conduzindo a uma poés-graduacéo
lato sensu, com cursos de especializagdo ou aperfeicoamento, regulamentados por
Resolugbes Especificas.

Os esforgos para a construcao de uma proposta educacional ressaltam a
necessidade da adocdo de um paradigma de educacdo que crie condi¢cdes de
ensino-aprendizagem visando a formacado integral do académico. Esta proposta
baseia-se nos quatro pilares da educacdo contemporanea definidos pela UNESCO
como referenciais orientadores a formacdo no contexto do século XXI: aprender a
ser, aprender a fazer, aprender a conhecer e aprender a viver juntos.

Para concretizarem-se no processo educativo os referenciais propostos,
torna-se necessério entender que o processo de ensino e aprendizagem deve
caminhar ao lado de uma metodologia que estimule a capacidade de questionar e,
através do questionamento competente, de intervir na realidade. Entender que
aprender é estar envolvido na interpretacdo e producéo de dados culturais, sociais e
econdbmicos da sociedade, e, partir da realidade, poder problematizar o
conhecimento, envolvendo o professor e 0 aluno na tarefa de investigacdo que tem
origem ou se destina a pratica social e profissional.

Isso significa dizer que a metodologia da dialética € um caminho capaz de
desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a solu¢cdo dos problemas
advindos da constante mudancga da sociedade. Tal metodologia deve levar a uma
formacao em que o aluno € sujeito ativo do processo de aprendizagem/ensino. Essa
€ uma exigéncia que supde novos papéis aos docentes e educandos e uma forte
relevancia ao nosso contexto social como vemos:

Uma metodologia na perspectiva dialética entende o homem como um ser
ativo e de relagbes. Assim, entende que o conhecimento ndo é "transferido" ou
"depositado” pelo outro (conforme a concepcéo tradicional), nem é "inventado" pelo
sujeito (conhecimento € construido pelo sujeito na sua relagdo com 0s outros e com
o mundo, isto significa que o conteddo que o professor apresenta precisa ser
trabalhado, refletido, reelaborado, pelo aluno, para se constituir em conhecimento
dele. Caso contrario, o educando nado aprende, podendo quando muito, apresentar

um comportamento condicionado, baseado na memoria superficial.
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Em sintese, a Faculdade CEPEP dara prioridade ao aperfeicoamento
constante e profundo de sua atividade académica, buscando ndo s6 consolidar
como ainda melhorar com substancia seus processos e resultados educacionais e

de producéo académica.

5.2.2 Pesquisa

Ensinar, valendo-se do espirito da pesquisa, significa trabalhar com a
indagacdo e com a problematizacdo, condicdes necessarias para avancar na
construcéo do conhecimento.

Pela localizacdo geografica de sua sede, com grande expresséao politica,
econdmica e social no estado do Ceara, a Faculdade CEPEP sente-se compelida a
assumir 0 seu compromisso com projetos de pesquisa, com a participacao docente e
discente, facilitando-lhes o acesso e definindo linhas de investigacdo que possuam
interacdo com as tematicas de desenvolvimento local e regional.

Para a efetivagdo do programa de pesquisa, € fundamental buscar
parcerias com diversas organizacfes e segmentos da sociedade — publica e privada,
compartilhando projetos, com a finalidade de contribuir com o desenvolvimento
social e econdmico da sociedade.

A acdo da Faculdade CEPEP, na area da pesquisa, visa consolidar e
criar condicdes institucionais, materiais e humanas para a implantacdo continuada
de nudcleos de investigacdo, em diferentes campos do saber e conhecimento,
caracterizando linhas de pesquisa.

5.2.3 Extensao

Tem-se, hoje, como principio, que, para a formacdo do Profissional
Cidadao, € imprescindivel sua efetiva interacdo com a sociedade, seja para se situar
historicamente, seja para se identificar culturalmente ou para referenciar sua
formacado com os problemas que profissionalmente tera de enfrentar.

A Extensao, entendida como pratica académica que interliga a Faculdade
CEPEP nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da

sociedade civil, possibilita a formagéao do profissional cidaddo e se credencia, cada
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vez mais, junto a sociedade, como espaco privilegiado de construcdo do
conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes. E
importante consolidar a pratica da Extenséo, possibilitando a constante busca do
equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovac¢des que surgem do
trabalho académico.

A discusséo da Extenséo leva, necessariamente, & abordagem da relagéo
da Faculdade CEPEP com a sociedade, pois é através das praticas extensionistas
gue a instituicAo marca sua presenca junto a seus variados segmentos. Nas
atividades de extensdo, os profissionais tém a oportunidade de traduzir para o
campo de agéo os conhecimentos que a instituicdo vem produzindo.

Os cursos de extensao sado entendidos na perspectiva da construcdo do
conhecimento, contribuindo para viabilizar a relacdo transformadora entre a
Faculdade CEPEP e a sociedade. Para isso torna-se necessario, ampliar, cada vez
mais, 0s canais de interlocucdo com a sociedade para a melhoria da qualidade de
vida local, regional ou nacional. Diante deste compromisso, a extensdo é
dimensionada da seguinte forma: pratica educacional capaz de promover uma
interface da Faculdade CEPEP com a sociedade para reflexdo, fundamentacao,
problematizacéo e busca de possiveis respostas as questdes sociais, promovendo a
inclusédo social, a emancipacgéao e a cidadania.

A extensdo da Faculdade CEPEP tem por objetivo promover, de forma
sistematica, a relacdo entre a Faculdade e a Sociedade por meio de programas e
projetos de extensdo, capazes de difundir e produzir conhecimento, de forma
socialmente responsavel e sustentavel, a fim de prestar sua contribuicdo para o
desenvolvimento e bem-estar da comunidade interna e externa da Instituicdo, com
atendimento as suas demandas sociais, culturais e econdmicas. Com isso, pretende
atingir os seguintes objetivos:

— Incentivar o desenvolvimento e a implantacdo de projetos, programas e de
atividades voltadas para a qualidade de vida da comunidade;

— Apoiar o desenvolvimento de ac¢des comunitarias articuladas aos projetos
pedagogicos dos cursos e programas existentes;

— Desenvolver estudos para identificar linhas de acao que fundamentam projetos de
parceria, a serem desenvolvidos por meio de contratos, convénios e acordos de

cooperacao;
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— Possibilitar nas praticas extensionistas a vivéncia de conceitos de
responsabilidade social visando oferecer alternativas de desenvolvimento racional

e sustentavel.

5.2.4 Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao

Na perspectiva de fazer educacdo e de aproximacdo da Faculdade
CEPEP com a sociedade, ela ndo pode dissociar ensino, pesquisa e extensao, pois
a traducdo do conhecimento cientifico no campo operativo exige profissionais com
conhecimento e competéncia para a construcdo da ciéncia e da tecnologia, assim
como exige habilidades de socializarem esses conhecimentos para segmentos da
sociedade, de forma a contribuir para sua autonomia. Em funcdo disso, torna-se
necessario o estimulo a abordagens e estratégias que envolvam a pratica da
problematizacdo, do estudo de caso, da pesquisa e da investigacdo. Faculdade
CEPEP de modo indissociavel acredita que nas relacdes de ensino-aprendizagem
emanam problemas de pesquisa que, em muitas situacdes resultam em préaticas de
extensdo. A nossa regido é rica em aspectos dessa natureza. Assim temos um
universo bastante proficuo que a partir da metodologia dialética proporciona e
emergéncia dessas tematicas que em algumas situacfes sdo provocadas pelos

docentes em outras pelos académicos.

5.3 Politicas de ensino

A formacdo de um individuo critico, transformador da realidade,
preparado para enfrentar as mudancas socio- econémicas e culturais de seu tempo
e do pais, € o desafio do ensino da Faculdade CEPEP. A qualidade do ensino exige
nao s6 uma série de acdes de natureza continuada, mas, principalmente, o esforco
conjunto de todos os setores, direta ou indiretamente ligados a graduacdo, com
vistas a superacao de todos os obstaculos que lhe sdo lancados. Iniciativas as mais
diversas, vém sendo propostas e desenvolvidas em atendimento a demanda
institucional e, mesmo, da comunidade regional.

Nesse sentido, a implementacédo dos cursos de graduacdo de qualidade

reconhecida é uma das estratégias prioritarias para a Faculdade CEPEP,
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comprometida com a comunidade na qual estd inserida em garantir aos seus

graduandos uma formacgéao, de fato, qualificada que permita aos mesmos enfrentar

os grandes desafios da sociedade moderna. A politica para a graduacdo esta

consubstanciada pelas seguintes diretrizes:

Prioridade no oferecimento de um ensino de qualidade, buscando proporcionar a
implementacéo das atividades propostas para a graduacédo, de forma competente
e comprometida com as questdes sociais;

Intensificacdo da pratica interdisciplinar como forma de integracdo entre o0s
diversos cursos, em consonancia com as demandas sociais;

Compreensédo da qualidade de ensino ndo como formacdo técnica, mas,
principalmente, como a formacao de profissionais comprometidos com a utilizacéo
dos conhecimentos na construcdo de uma sociedade mais justa;

Incentivo a pratica da auto-avaliacdo dos cursos de graduacdo, visando a
qgualidade e a implementacdo de novos perfis profissionais e habilitacoes;
Avaliacdo, de forma permanente, dos cursos de Graduacao, discutindo os seus
projetos pedagodgicos adequando-os e atualizando-os, levando-se em
consideracéo as Diretrizes Curriculares e as demandas sécio-econdmico-culturais
daregiao;

Comprometimento em articular a graduacdo com os demais niveis de ensino;
Valorizacdo da acdo, da reflexdo critica, da curiosidade, do questionamento
exigente e das incertezas, como forma de envolver professor e aluno, na tarefa de
investigar e analisar o seu préprio mundo;

Atencdo as necessidades da sociedade e regido no que concerne a oferta de
cursos e programas para a formacéao e qualificacdo profissional;

Flexibilizacdo curricular de forma a proporcionar ao aluno a maior medida possivel
de autonomia na sua formacédo académica;

Reflexdo permanente sobre a qualidade do ensino de graduacdo, por meio de
diferentes formas de dialogos, envolvendo diretores, coordenadores, comunidade,
professores e alunos;

Estimulo a producéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

Qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulagdo académica e
de competéncias didatico-pedagogicas;

Manutencé&o e controle da situacéo legal dos cursos;



85

— Apoio e acompanhamento da acdo pedagdgica no ambito dos cursos;

— Ultilizar os cursos de graduacao como banco de talentos para a area docente;

— Incorporar as mais modernas ferramentas de infotecnologia, que apdéiem nao
somente a didatica tradicional como desenvolvam o processo de ensino a
distancia;

— Buscar e realizar parcerias com centros de exceléncia no Brasil e no mundo;

— Otimizar a relagéo teoria e pratica,

— Investir na formacao e qualificagcdo de mestres e doutores;

— Atingir niveis superiores nas avaliacdes feitas pelo MEC;

— Desenvolver sistemas de integracdo e sinergia com a troca de experiéncias e
benchmarking que permitam desenvolver o conceito de inteligéncia competitiva,;

— Melhorar e expandir a infra-estrutura basica para que o conforto, a logistica e a

conveniéncia sejam parceiros da exceléncia académica.

5.3.1 Graduacéao

Sao principios basicos dessa politica:

— Cuidado e atencao as necessidades da sociedade e regido no que concerne a
oferta de cursos e programas para a formacgéao e qualificacéo profissional;

— Unicidade dos curriculos em nivel regional, ao mesmo tempo, respeitando as
peculiaridades locais;

— Flexibilizacédo dos curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior medida
possivel de autonomia na sua formacao académica,

— Atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, levando-se em consideragao
as Diretrizes Curriculares e as demandas socio-econémico-culturais das
diferentes regides em que a Faculdade CEPEP atinge;

— Discusséo permanente sobre a qualidade do ensino de graduacdo, atraves de
diferentes foruns, envolvendo diretores/coordenadores de curso;

— Incentivo & produgéo técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

— Qualificacdo permanente do corpo docente, em termos de titulacdo académica, de
competéncias didatico-pedagogicas e atuacéao profissional;

— Manutencéo e controle da situacao legal dos cursos;

— Apoio e acompanhamento da acdo pedagogica no ambito dos cursos.
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5.3.2 Pés-graduacéo

As politicas de poés-graduacdo estdo consubstanciadas em acbes que

possibilitem alcancar metas de qualidade na pesquisa, na capacitacdo de corpo

docente e na qualificacdo de cursos. O estabelecimento das politicas de pos-

graduacéo da Faculdade CEPEP parte de pressupostos basicos que norteiam suas

acOes e do diagnostico da situagcdo da pos-graduacao da Faculdade. Os principios

bésicos destas politicas séo:

Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacéo de
recursos humanos qualificados;

Estabelecer areas prioritarias;

Desenvolver pesquisas de ponta em areas consideradas prioritarias pela
Faculdade;

Formar grupos de exceléncia em pesquisa cientifica, humanistica e tecnologica.

Com relacéo a pés-graduacao as principais estratégias da Faculdade sao:
Estabelecer as areas de prioridade para o desenvolvimento de atividades de
pesquisa, pés-graduacao e extensao;

Apoiar a formacéo e consolidacdo de grupos de pesquisa;

Estimular a producdo cientifica qualificada nas areas de concentracdo dos
Programas;

Implantar laboratérios adequados as necessidades previstas pelo Programa;
Melhorar o acervo da biblioteca bem como os recursos eletrénicos necessarios a
pesquisa e divulgacéo;

Promover a aquisicdo de periddicos recomendados para cada area;

Incentivar a participacdo de professores e alunos de pés-graduacdo em eventos
cientificos;

Promover convénios e programas para intercambio de professores visitantes;
Ofertar cursos e programas de pos-graduacdo cujas areas de concentracao e
linhas de pesquisa sejam uma continuidade daquelas estabelecidas no projeto
pedagogico da graduacéo;

Realizar diagnosticos prévios visando a oferta de cursos de especializacao;
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— Estimular a participacdo do corpo docente com titulacdo de doutor nos cursos de

pos-graduacdo, em nivel de especializacao.

5.3.3 Cursos superiores de tecnologia

As diversas realidades apontam cenarios diferentes onde a educacao se
desenvolve, obrigando a uma reorientacédo dos servicos prestados pelas Instituicdes
de Ensino possibilitando a capacitagédo profissional e criacdo de inteligéncia critica.

Assim, 0s cursos superiores de tecnologia passam a ser ofertados na
busca de instrumentalizar a educacdo profissional. Refor¢ca-se o principio da
flexibilizacdo dos diversos cursos de tecnologia, pois eles somente deverdo ser
ofertados em razéo de demanda do setor produtivo.

A regidao de abrangéncia da Faculdade justifica a criacdo e a oferta de
cursos para a formacao de tecndlogos. O desejo maior € que a educacao superior
seja um fator dinamizador do desenvolvimento humano, eixo de transformacao
produtiva e de desenvolvimento sustentavel.

O Mercado de trabalho requer a introducdo de novas agées no ambito da
educacao profissional, tais como:

— Utilizar resultados de pesquisas de mercado e de acompanhamento dos egressos
dos cursos como subsidios para a educacao profissional;

— Integrar os ex-alunos no mercado como resultado de um planejamento eficiente e
eficaz;

— Promover uma formacao dinamica que possibilite o ingresso imediato no
mercado;

— Adaptar e rever as grades curriculares constantemente, permitindo uma formacao
profissional consoante com as necessidades do mercado de trabalho;

— Estipular a premissa basica "ensinar a fazer", e priorizar as aulas praticas.
5.3.4 Programas especiais de formacao pedagodgica
A Faculdade CEPEP preocupada com a formacdo pedagdgica dos

docentes tem como politica promover o desenvolvimento, aprimoramento e

qualificacdo do ser humano como agente de transformacéo social, contribuindo com
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uma alternativa de atendimento educacional flexivel e que elimina barreiras

facilitando o acesso ao conhecimento, através da educacéo a distancia e presencial.

Para tanto estabeleceu as seguintes politicas:

— Facilitar o acesso a formacao pedagdgica de profissionais graduados, habilitando-
0S, assim, para o exercicio da docéncia;

— Possibilitar a oportunidade de insercdo do profissional no magistério;

— Capacitar em servico para atender a demanda de profissionais especializados;

— Contribuir para a melhoria da qualidade do ensino profissionalizante.

5.3.5 Politica para as atividades articuladas ao ensino

Essas atidades ligadas a politica de ensino estdo relacionadas com
Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), Praticas

Profissonais e as atividades complementares, discriminadas a seguir.

5.3.5.1 Estagio supervisionado

O Estagio Supervisionado é entendido na Faculdade CEPEP como um
componente curricular obrigatério que integra um conjunto de atividades que o aluno
desenvolve em situagbes reais de vida e de trabalho, sob a superviséo de um
docente.

Propicia a aproximacéo do futuro profissional com a realidade em que ira
atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-
praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua
aprendizagem profissional, social e cultural.

Neste sentido, deve constituir-se num espaco privilegiado para a
integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as
experiéncias vivenciadas pelo estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo,
analise e reflexdo, transformando-se em temas ou problemas a serem trabalhados
nos Trabalhos de Concluséo do Curso.

Dentro de sua politica para os estagios, a Faculdade CEPEP estabeleceu

algumas diretrizes béasicas a serem seguidas, destacando-se:
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— Todos os cursos oferecidos na Faculdade CEPEP deverdo ter seus estagios
curriculares supervisionados regulamentados pelos respectivos colegiados de
curso, obedecendo as Diretrizes Curriculares pertinentes;

— Todos os cursos da Faculdade CEPEP deveréo ter, pelo menos, um docente
responsavel pela supervisdo das atividades de estagio, com carga horaria e
remuneracao especifica para essa atividade;

— A realizacdo de estagio supervisionado pelo aluno devera ser condicéo
indispensavel para a integralizacdo de cada curso de graduacdo, respeitando a
carga horaria minima estabelecida pela respectiva Diretriz Curricular;

— A Faculdade CEPEP devera manter um setor, com um profissional responsavel
pelo estabelecimento de convénios entre a instituicio e empresas, visando criar
oportunidades de realizacdo de estagios para seus alunos, bem como pela
divulgacao de vagas de estagios na cidade e regiao;

— Priorizar parceria/convénio entre a Faculdade CEPEP e Agentes de Integracéo,
como o CIEE, IEL, dentre outros.

5.3.5.1.1 Regulamento de estagio supervisionado

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este regulamento disciplina as atividades do estagio supervisionado, a ser
desenvolvido nos cursos de graduacao da Faculdade CEPEP.

Art. 2° As atividades de estagio sdo obrigatorias e preponderantemente praticas e
devem proporcionar ao estudante a participacdo em situacdes reais de vida e
trabalho, nas profissbes da area dos cursos que integram, além de praticas
simuladas.

Art. 3°. Cada curso pode possuir seu regulamento de estagio especifico, desde que
obedecidos os critérios deste Regulamento Geral de Estagio Supervisionado e

aprovados pelo Conselho Superior.

CAPITULO Il
DO CONTEUDO PROGRAMATICO
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Art. 4° As atividades do estagio supervisionado devem conter o seguinte contetdo
minimo obrigataorio:

| - estudos e pesquisas das diversas areas das respectivas profissdes; Il - atividades
praticas supervisionadas;

Il - atividades simuladas;

lll- estudos e pesquisas dirigidos para o tema escolhido pelo estagiario, sob a
supervisdo docente, para elaboracdo de monografia ou trabalho ou projeto de
graduacéo;

IV - seminérios, painéis ou eventos similares, para o debate a respeito de temas
atuais;

V — atividade de pesquisa individual orientada, relativa ao trabalho de concluséo do
curso de graduacao.

Art. 5° O contetdo programético das atividades do estagio supervisionado sera
definido, semestralmente, pelo Conselho de Curso.

Paragrafo Unico. As normas devem definir, no minimo, conteddo e duracéo de cada
atividade ou tarefa, metodologias a serem adotadas, bibliografias de apoio, processo
de avaliacdo de desempenho do estagiario e formas de correcao de possiveis falhas
na formagéo académica do educando.

Art. 6° A definicdo do conteudo de cada disciplina ou atividade deve levar em conta
as mudancas e perspectivas do mercado de trabalho e 0 ambiente sdcio- cultural em
que o curso é ministrado.

Art. 7° A definicdo do conteddo curricular do estagio supervisionado é da

competéncia do Colegiado de Curso, ouvido a Coordenacao de Curso envolvida.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS RESPONSAVEIS PELO ESTAGIO

Art. 8° Sao responsaveis pelo planejamento, organizagao, realizagédo e avaliagdo do
estagio supervisionado:

| — Coordenacdes dos Cursos; e Il - Colegiado de Curso.
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Paragrafo Unico. A competéncia e o funcionamento dos demais 6rgaos envolvidos
nas atividades supervisionadas estdo definidos no Regimento da FACULDADE
CEPEP.

CAPITULO IV
DOS ESTAGIARIOS

Art. 9° Sao considerados estagiarios, para os efeitos deste regulamento, todos os
alunos de cada curso de graduacédo da Faculdade CEPEP.

Art. 10. Cabe ao estagiério:

| - participar de projetos de pesquisa, programas de extensao, trabalhos simulados
ou execucdao de tarefas em situacdes reais de trabalho;

Il - realizar todas as atividades programadas, sob a orientacdo de professor
designado;

lll - submeter-se a processos de avaliacdo continuada e globalizada, buscando a
melhoria de seu desempenho académico-cientifico e de iniciacao profissional;

IV- autoavaliar-se, como parte do processo de avaliagéo global de seu desempenho;
V - apresentar relatérios periddicos, de suas atividades praticas, sob supervisdo
profissional-docente; e,

VI - realizar, com zelo, dedicacdo e espirito profissional, todas as atividades

programadas.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 11. O processo de avaliacao do estagiario sera global e terminal em cada
periodo letivo.

Paragrafo Unico. O estagiario somente pode ser promovido ao estagio
supervisionado seguinte se tiver sido promovido, na mesma atividade, no semestre
letivo anterior.

Art. 12. O processo de avaliacdo de desempenho obedecera as normas gerais,
estabelecidas no Regimento da Faculdade CEPEP, sendo considerado aprovado o

aluno que:
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| — obtiver média igual ou superior a 7,0 (sete); e,
- tiver conseguido frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento)

das atividades programadas.

CAPITULO VI
DAS ATIVIDADES EXTERNAS

Art. 13. As atividades de estagio supervisionado podem ser desenvolvidas em
organizagfes, publicas ou privadas, ou nos proprios laboratorios da Faculdade
CEPEP.

Art. 14. A Faculdade CEPEP terd um Orgdo responsavel pelo planejamento,
execucdo e avaliacdo do estagio, realizado em organizacfes externas, emitindo

parecer para o credenciamento desses servigos ou organizagoes.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 15. Este regulamento somente pode ser alterado pelo voto da maioria absoluta
do Conselho Superior de Administragéo.

Paragrafo Unico. As especificidades de estagio de cada curso serdo disciplinadas
pela Coordenacao do curso respectivo.

Art. 16. Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo Conselho
Superior de Administracdo da Faculdade CEPEP.

5.3.5.1.2 Estagio ndo obrigatdrio

O Estagio Nao Obrigatério nos Cursos de Graduacdo da Faculdade
CEPEP compreende todo e qualquer estagio vivenciado pelo aluno em situacdes
extracurriculares. Para tanto, € incentivada a realizacdo desses estagios vivenciais
na area do conhecimento de cada Curso que representardo atividades formativas e
poderdo ser certificadas pelo curso. Para tanto, os alunos deverao cumprir uma
carga horaria minima de estagio extracurricular ndo obrigatério de 100 horas,

respeitando as exigéncias da Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008.
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5.3.5.2 Trabalho de concluséo de curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo dos Cursos de Graduacdo da Faculdade
CEPEP preocupa-se em formar o profissional que seja capaz de associar a teoria a
pratica profissional. Para tanto, os alunos em conclusdo do curso, sdo orientados
para desenvolver um trabalho de curso na modalidade monografia.

Os docentes e coordenadores de curso preocupam-se em formar
profissionais capazes de associar teoria a realidade do mercado. Para tanto,
desenvolvem atividades que oportunizam a aplicabilidade de conceitos abordados
em sala de aula através de disciplinas com carga horaria pratica, de atividades
complementares e de trabalho de conclusdo de curso, cuja finalidade € apoiar e
oferecer orientagdo para a escrever um texto monografico abordando temas
contemporaneos e que venham que possam vir a contribuir com o desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico e socioeconémico do Ceara.

5.3.5.2.1 Regulamento do trabalho de concluséo de curso

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as atividades
relacionadas com a elaboracao, apresentacéo e avaliacdo do trabalho de conclusao
dos cursos de graduacédo, da Faculdade CEPEP, adiante apenas Faculdade, sob a
forma de Monografia.

Paragrafo Unico. A aprovacao em trabalho de conclusao de curso, adiante apenas
Monografia, € indispensavel para a colagcédo de grau de qualquer aluno matriculado
nos cursos de graduacao da Faculdade.

Art. 2° A Monografia consiste em pesquisa individual, em dupla ou em grupos de trés
alunos orientada em qualquer area do conhecimento, no ambito dos cursos de
graduacéo.

Art. 3° Os objetivos gerais da Monografia sdo os de propiciar aos alunos dos cursos

de graduacdo a ocasido de demonstrar o grau de habilitacdo adquirido, o
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aprofundamento tematico, o estimulo a producao cientifica, & consulta de bibliografia
especializada e o aprimoramento da capacidade de interpretacao e critica.

CAPITULO Il
DO COORDENADOR DE PESQUISAS E MONOGRAFIAS

Art. 4° A atividade Monografia € desenvolvida sob a coordenacdo de professor,
indicado pelos Coordenadores de Cursos e designado pelo Diretor da Faculdade.

8§ 1° O Coordenador de Monografias € auxiliado, em suas atividades, pelos
professores-orientadores, indicados por ele e designados pelo Diretor da Faculdade.
§ 2° A carga horaria administrativa atribuida ao Coordenador de Monografias é
fixada pela Diretoria da Faculdade, mediante indicacdo dos Coordenadores de
Cursos.

§ 3° O Coordenador de Monografias é substituido, em suas faltas e impedimentos
eventuais, por um dos professores-orientadores, designado pelo Diretor da
Faculdade.

Art. 5° Ao Coordenador de Monografias compete:

| - elaborar, semestralmente, o calendario de todas as atividades relativas a
Monografia, como trabalho de concluséo de curso;

Il - atender aos alunos matriculados nas atividades atinentes a Monografia;

Il - encaminhar os projetos de pesquisa ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP);

IV - proporcionar, com a participacdo dos professores-orientadores, orientacao
basica aos alunos em fase de iniciagdo do projeto da Monografia, como trabalho de
concluséo do curso;

V - elaborar e encaminhar aos professores-orientadores as fichas de frequéncia e
avaliacdo das atividades atinentes a Monografia,;

VI - convocar, sempre que necessario, reunides com os professores-orientadores e
alunos matriculados nas disciplinas atinentes a Monografia;

VIl - indicar professores-orientadores para os alunos, quando estes nao fizerem a
escolha;

VIII - manter, na Coordenadoria de Monografias, arquivo atualizado com os projetos
de monografia em desenvolvimento e as monografias concluidas e aprovadas;

IX - manter atualizado o livro de atas das reunides das bancas examinadoras;
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X - providenciar o encaminhamento a Biblioteca de, no minimo, trés coépias das
monografias aprovadas;

XI - tomar, no ambito de sua competéncia, todas as demais medidas necessarias ao
efetivo cumprimento deste Regulamento;

XIl - designar as bancas examinadoras das Monografias;

Xl - apresentar, semestralmente, as Coordenagfes de Cursos, relatorio relativo as

suas atividades.

CAPITULO Il
DOS PROFESSORES ORIENTADORES

Art. 6° A Monografia é desenvolvida sob a orientacdo de um professor para cada
grupo de dez alunos de cada curso de graduacao.

Paragrafo Unico. Aos professores-orientadores serdo alocadas horas, em sua
jornada semanal de trabalho, para o exercicio de suas atividades extraclasse.

Art. 7° Cabe ao aluno ou alunos escolherem o professor orientador, devendo, para
esse efeito, realizar o convite, levando em consideragcdo os prazos estabelecidos
neste Regulamento para a entrega do projeto de monografia.

8 1° Ao assinar o projeto de monografia o professor esta aceitando a sua orientagao.
§ 2° Pode o aluno ou alunos contar com a colaboragdo de outro professor da
Faculdade, que ndo o seu orientador, ou de profissional que néo faca parte do corpo
docente dos cursos de graduacdo da Faculdade, atuando como co-orientador, desde
gue obtenha a aprovacgéo de seu orientador.

8 3° O nome do co-orientador deve constar dos documentos e relatérios entregues
pelo aluno.

Art. 8° Na situacdo em que o aluno nao encontre nenhum professor que se disponha
a assumir a sua orientacao, cabe ao Coordenador de Monografias decidir a respeito.
Paragrafo Unico. Na indicacdo de professores orientadores, o Coordenador de
Monografias deve levar em consideragdo, sempre que possivel, a distribuicdo de
acordo com as areas de interesse dos professores, bem como a distribuicdo
equitativa de orientandos entre eles.

Art. 9° Cada professor pode orientar, no maximo, dez alunos por semestre.
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Art. 10. A substituicdo de orientador s6 é permitida quando outro docente assumir
formalmente a orientacdo, mediante aquiescéncia expressa do professor substituido.
Paragrafo Gnico. E da competéncia do Coordenador de Monografias a solucdo de
casos especiais, podendo, se entender necessario, encaminha-los para analise
pelos Coordenadores de Cursos.

Art. 11. O professor orientador tem, entre outros, os seguintes deveres especificos:

| - frequentar as reunides convocadas pelo Coordenador de Monografias;

Il - atender semanalmente seus alunos orientandos, em horario previamente fixado;
lll - entregar & Secretaria do Curso, semestralmente, as fichas de frequéncia e
avaliacdo devidamente preenchidas e assinadas;

IV - analisar e avaliar os relatorios parciais mensais que lhes forem entregues pelos
orientandos;

V - participar das defesas para as quais estiver designado;

VI - assinar, juntamente com os demais membros das bancas examinadoras, as
fichas de avaliacdo das Monografias e as atas finais das sessfes de defesa;

VII - requerer ao Coordenador de Monografias a inclusdo das monografias de seus
orientandos na pauta semestral de defesas;

VIII - cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Art. 12. A responsabilidade pela elaboracao da Monografia é integralmente do aluno,
0 que nao exime o professor orientador de desempenhar adequadamente, dentro
das normas definidas neste Regulamento, as atribuicbes decorrentes da sua
atividade de orientagéo.

Paragrafo Unico. O ndo cumprimento do disposto nos artigos 14 e 22 deste
Regulamento autoriza o professor a desligar-se dos encargos de orientacdo, por

meio de comunicacéao oficial ao Coordenador de Monografias.

CAPITULO IV
DOS ALUNOS EM FASE DE REALIZACAO DA MONOGRAFIA

Art. 13. Considera-se aluno em fase de realizacdo da monografia aquele
regularmente matriculado na atividade Monografia, que integra o curriculo dos

cursos de graduagéo.
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Art. 14. O aluno em fase de realizagdo da Monografia tem, entre outros, os seguintes
deveres especificos:

| - frequentar as reunides convocadas pelo Coordenador de Monografias ou pelo seu
orientador;

Il - manter contatos no minimo quinzenais com o professor orientador para
discusséo e aprimoramento de sua pesquisa, devendo justificar eventuais faltas;

Il - cumprir o calendario divulgado pelo Coordenador de Monografias para entrega
de projetos, relatorios parciais e versao final da Monografia;

IV - entregar ao orientador relatorios parciais mensais sobre as atividades
desenvolvidas;

V - elaborar a versao definitiva de sua Monografia, de acordo com o presente
Regulamento e as instrucdes de seu orientador e do Coordenador de Monografias;
VI - entregar ao Coordenador de Monografias, ao final do semestre em que estiver
matriculado na disciplina respectiva, quatro cépias de sua monografia, como
trabalho de conclusao de curso, devidamente assinadas pelo orientador;

VII - comparecer em dia, hora e local determinados para apresentar e defender a
Monografia;

VIII - cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO V
DOS PRE-REQUISITOS E DAS VAGAS

Art. 15. Para se matricular na atividade Monografia o aluno dos cursos de graduacéo
devem ter cursado, com aproveitamento, as disciplinas consideradas obrigatérias do
seu curso, estando apto, assim, a cursar o trabalho de conclusao de curso.
Paragrafo Unico. O ndo cumprimento do disposto neste artigo implica no
cancelamento automético da matricula na respectiva atividade.

Art. 16. A matricula na atividade Monografia atribui ao aluno o direito de escrevé-la e
defendé-la, conforme calendario estabelecido semestralmente pela Coordenadoria
de Monografia, tendo por base o calendario académico da Faculdade.

Art. 17. O numero total de vagas oferecidas, por semestre, para a atividade

Monografia deve ser, no minimo, igual ao nimero de vagas iniciais do curso.
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CAPITULO VI
DO PROJETO DE MONOGRAFIA

Art. 18. O aluno deve elaborar seu projeto de monografia de acordo com este
Regulamento e com as recomendag¢des do seu professor orientador.

Paragrafo unico. A estrutura formal do projeto deve seguir 0s critérios técnicos
estabelecidos nas normas da ABNT sobre documentacdo, no que forem eles
aplicaveis.

Art. 19. A estrutura do projeto de monografia compde-se de:

| - Apresentacao;

Il - Objeto;

[l - Objetivos;

IV - Justificativas;

V - Revisao bibliografica (estado de arte);

VI - proposta metodoldgica;

VII - Cronograma de atividades;

VIII - Levantamento bibliografico inicial;

IX - Instrumentos de pesquisa (quando houver pesquisa de campo);

X - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Art. 20. O projeto de monografia deve ser entregue ao Coordenador de Monografias,
em trés vias, assinadas pelo orientador responsavel, com, no minimo, quinze dias de
antecedéncia do inicio do periodo regular de matricula.

§ 1° Cabe ao Coordenador de Monografias a avaliagdo e aprovacao dos projetos
apresentados pelos alunos, para que esses possam obter matricula na atividade
Monografia.

8§ 2° O projeto reprovado deve ser devolvido ao aluno no prazo de cinco dias, para
que seja reformulado ou refeito e possa ser entregue novamente ao Coordenador de
Monografias antes do término do periodo regular de matricula.

§ 3° Sendo o projeto novamente reprovado, o aluno tem sua matricula na disciplina
definitivamente negada no semestre respectivo.

8§ 4° Aprovado o projeto de monografia, um exemplar € arquivado na Coordenadoria
de Monografia, outro € enviado ao professor-orientador e o terceiro enviado a um

Comité de Etica e Pesquisa (CEP), quando for o caso.
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Art. 21. Aprovado o projeto de monografia, a mudanca de tema s6 & permitida
mediante a elaboragdo de um novo projeto e preenchimento dos seguintes
requisitos:

| - ocorrer a mudanca dentro de um prazo nao superior a quinze dias, contados da
data de inicio do periodo letivo;

Il - haver a aprovacdo do professor orientador e novo parece favoravel do CEP,
qguando for o caso;

[l - existir a concordancia do professor orientador em continuar com a orientacao, ou
a concordancia expressa de outro docente em substitui-lo;

IV - haver a aprovagao do Coordenador de Monografias.

Paragrafo unico. Pequenas mudancas que ndo comprometam as linhas basicas do

projeto sdo permitidas a qualquer tempo, desde que com autoriza¢cédo do orientador.

CAPITULO VII
DOS RELATORIOS PARCIAIS

Art. 22. Os relatorios bimestrais parciais, sobre o desenvolvimento da Monografia,
devem conter informagdes detalhadas acerca das pesquisas e estudos realizados,
no periodo respectivo, na forma definida pelo professor orientador, sendo-lhe

entregues até o décimo dia Gtil de cada més.

CAPITULO VIII
DA MONOGRAFIA

Art. 23. A Monografia deve ser elaborada considerando-se:

| - na sua estrutura formal, os critérios técnicos estabelecidos nas normas da ABNT
sobre documentacao, no que forem eles aplicaveis;

Il - no seu conteudo, as finalidades estabelecidas no art. 3° deste Regulamento e a
vinculacdo direta do seu tema com um dos ramos do conhecimento na area dos
cursos de graduacao, preferencialmente aqueles identificados pelas linhas de
pesquisa dos cursos.

Art. 24. A estrutura da Monografia compde-se de:

| - Capa
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Il - Folha de rosto;

[l - Folha de aprovagéo; Ill - Resumo;

IV - Sumario;

V - Introducéo;

VI - Desenvolvimento, contendo necessariamente a revisdo bibliogréfica;

VII - consideracgdes finais (ou conclusao);

VIII - referéncias bibliogréaficas (ou bibliografia); IX - apéndices e anexos (quando for
0 caso).

Art. 25. As copias da Monografia encaminhadas as bancas examinadoras devem ser
apresentadas preenchendo 0s seguintes requisitos:

| - impressa em espaco um e meio, em papel branco tamanho A4, letra tipo
times new roman, tamanho 12, ou equivalente;

Il - as margens inferior e superior e esquerda de 3 cm, bem como a das margens
inferior e direita de 2 cm;

lll - encadernada em brochura ou espiral;

IV - o corpo do trabalho (introducéo, desenvolvimento e conclusédo) deve possuir, no
minimo, 50 e, no maximo, 100 péaginas de texto escrito.

Paragrafo unico. As Monografias que extrapolem o limite maximo estabelecido no
inciso IV deste artigo devem, para apresentacdo, possuirem a aprovacao do
Coordenador de Monografias, ouvido o professor orientador. Orientador e aluno

devem ser estimulados a divulgacao/publicacdo da monografia.

CAPITULO IX
DA BANCA EXAMINADORA

Art. 26. A Monografia é defendida pelo aluno perante banca examinadora composta
pelo professor orientador, que a preside, e por outros dois membros, designados
pelos Coordenadores de Cursos, mediante indicacdo do Coordenador de
Monografias.

§ 1° Quando o co-orientador for membro da banca, sera ela composta por quatro
membros efetivos.

8§ 2° Pode fazer parte da banca examinadora um membro escolhido entre os

professores de outros cursos da Faculdade, com interesse na area de abrangéncia
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da pesquisa, ou de cursos de outras instituicdes, ou, ainda, entre profissionais de
nivel superior que exer¢cam atividades afins com o tema da Monografia.

8§ 3° Quando da designacdo da banca examinadora deve também ser indicado um
membro suplente, encarregado de substituir qualquer dos titulares em caso de
impedimento.

Art. 27. A Banca examinadora somente pode executar seus trabalhos com trés
membros presentes, ndo podendo dois deles ser o orientador e o co-orientador.

8§ 1° Nao comparecendo algum dos professores designados para a banca
examinadora, deve ser comunicado, por escrito, o Coordenador de Monografias.

8 2° N&o havendo o comparecimento do niumero minimo de membros da banca
examinadora fixado neste artigo, deve ser marcada nova data para a defesa, sem
prejuizo do cumprimento da determinacao presente no paragrafo anterior.

Art. 28. Todos os professores dos cursos de graduacao podem ser convocados para
participar das bancas examinadoras, mediante indicagdo do Coordenador de
Monografias, aprovada pelos Coordenadores de Cursos.

Paragrafo Unico. Deve, sempre que possivel, ser mantida a equidade no nimero de
indicacOes de cada professor para compor as bancas examinadoras, procurando
ainda evitar-se a designacdo de qualquer docente para um namero superior a dez

comissdes examinadoras por semestre.

CAPITULO X
DA DEFESA DA MONOGRAFIA

Art. 29. As sessfes de defesa das monografias, como trabalho de conclusdo de
curso, sdo publicas.

Paragrafo Unico. N&o é permitido aos membros das bancas examinadoras tornarem
publicos os contetdos das monografias antes de suas defesas.

Art. 30. O Coordenador de Monografias deve elaborar calendario semestral, fixando
prazos para a entrega das monografias finais, designacdo das bancas examinadoras
e realizacao das defesas.

8 1° Quando a Monografia for entregue com atraso, a relevancia do motivo deve ser

avaliada pelo Coordenador de Monografias.



102

§ 2° Comprovada a existéncia de motivo justificado e a anuéncia do professor-
orientador, pode a defesa ser adiada para o0 semestre seguinte, em periodo
especialmente previsto no calendario e que deve anteceder o periodo destinado as
defesas regulares;

§ 3° Nao é admitido um segundo atraso, situacao na qual sera atribuida nota zero na
atividade Monografia.

Art. 31. Ao término da data limite para a entrega das cépias das monografias, o
Coordenador de Monografias divulga a composicdo das bancas examinadoras, os
horéarios e as salas destinados as suas defesas.

Art. 32. Os membros das bancas examinadoras tém o prazo de quinze dias, a contar
da data de sua designacao, para procederem a leitura das monografias.

Art. 33. Na defesa, o aluno tem até quarenta minutos para apresentar seu trabalho e
cada componente da banca examinadora até quinze minutos para fazer sua
arguicao, dispondo ainda o discente de outros dez minutos para responder cada um
dos examinadores.

Art. 34. A atribuicdo das notas da-se apds o encerramento da etapa de arguicao,
obedecendo ao sistema de notas individuais por examinador, levando em
consideragao o texto escrito, a sua exposi¢do oral e a defesa na arguicdo pela
banca examinadora.

§ 1° Utiliza-se, para a atribuicdo das notas, fichas de avaliagédo individuais, onde o
professor apfe suas notas para cada item a ser considerado.

8 2° A nota final do aluno € o resultado da média aritmética das notas atribuidas
pelos 4 membros da banca examinadora.

8§ 3° Para aprovacao o aluno deve obter nota igual ou superior a sete na média das
notas individuais atribuidas pelos membros da banca examinadora.

Art. 35. A banca examinadora deve reunir-se antes da sessdo de defesa publica
podendo, se aprovado por maioria, devolver a Monografia para reformulagées.
Paragrafo Unico. Nessa situacdo fica a defesa marcada para trinta dias apos,
contados da devolucao da Monografia ao aluno, feita essa mediante protocolo.

Art. 36. A banca examinadora, por maioria, apés a defesa oral, pode sugerir ao

aluno que reformule aspectos de sua Monografia.
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§ 1° Quando sugerida a reformulagcéo de aspectos fundamentais da Monografia e,
aceitando o aluno o prazo para apresentar as alteragdes sugeridas, este é de, no
maximo, trinta dias.

§ 2° Entregues as novas copias da Monografia, ja com as alteragbes realizadas,
reline-se novamente a banca examinadora, devendo entdo proceder a avaliacdo na
forma prevista no artigo 34, inexistindo nova defesa oral.

Art. 37. O aluno que nédo entregar a Monografia, ou que ndo se apresentar para a
sua defesa oral, sem motivo justificado, na forma da legislacdo em vigor, esta
automaticamente reprovado na disciplina.

Art. 38. A avaliacao final, assinada pelos membros da banca examinadora e pelo
aluno, deve ser registrada no livro de atas respectivo, ao final da sessédo de defesa
e, em caso de aprovacdo, nas copias da Monografia destinadas a Biblioteca da
Faculdade.

Paragrafo unico. Compete aos Coordenadores de Cursos analisarem 0S recursos
das avaliacOes.

Art. 39. Nao ha recuperacdo da nota atribuida a Monografia, sendo a reprovacao,
nos casos em que houver, definitiva.

8 1° Se reprovado, fica a critério do aluno continuar ou ndo com o mesmo tema de
pesquisa constante do seu projeto de monografia e com 0 mesmo orientador.

§ 2° Optando por mudanca de tema, deve o aluno reiniciar todo o0 processo para
elaboracdo da Monografia, desde a elaboracdo do projeto de pesquisa.

Art. 40. Ao aluno matriculado na disciplina atinente da Monografia, cujo trabalho haja
sido reprovado, é vedada a defesa da mesma ou de nova, qualquer que seja a

alegacao, no semestre da reprovacao.

CAPITULO XI
DA ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA DA MONOGRAFIA

Art. 41. A verséao definitiva da Monografia deve ser encaminhada ao Coordenador de
Monografias em trés exemplares que, além dos demais requisitos exigidos nos
artigos 23 a 25 deste Regulamento, devem também vir encadernados em preto, com
gravacdo em dourado do nome do seu autor e orientador, seu titulo e seu local e

data de aprovacéo.
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Art. 42. A entrega da versao definitiva da Monografia é requisito para a colacéo de
grau e deve ser efetuada, no minimo, com quinze dias de antecedéncia em relagéo

a data marcada para a formatura do seu autor.

CAPITULO XlI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 43. O presente Regulamento s6 pode ser alterado através do voto da maioria
absoluta dos membros do Conselho Superior de Administracdo, na forma do
Regimento da Faculdade.

Art. 44. Compete aos Coordenadores de Cursos dirimirem davidas referentes a
interpretacdo deste Regulamento, bem como suprir as suas lacunas, expedindo o0s
atos complementares que se fizerem necessarios.

Paragrafo unico. Das decis6es dos Coordenadores de Cursos cabe recurso ao
Colegiado de Curso.

Art. 45. Este Regulamento entrara em vigor na data da publicacdo do ato de

autorizacdo do primeiro curso de graduacéo e do credenciamento da Faculdade.

5.3.5.3 Pratica profissional

O ponto de partida para a formulacdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos a serem implantados € o primeiro artigo da Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, LDB). Esse artigo afirma que a educacao escolar
devera estar vinculada ao trabalho e a pratica social.

A hipétese central do trabalho considera a intervencao do aluno em sala
de aula e na area profissional em geral, como o elemento central para inovacdes
curriculares, o que leva ao estabelecimento da relagé@o entre a teoria e a pratica em
cada disciplina do curriculo, ndo s6 nas disciplinas tradicionalmente compreendidas
como “praticas”, mas em todas elas. O professor esta sendo, hoje, levado a parar,
pensar e entender que ndo é mais a unica fonte legitima de conhecimento para seu
aluno. Talvez este seja mais habil e mais rapido para ir a Internet buscar uma
variedade de informagfes. Mas enquanto isso acontece fortalece-se o papel que o

professor sempre teve, ou seja, de ajudar o aluno a dar sentido as informacgdes,
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avaliando, criticando, compreendendo, julgando a pertinéncia e aplicando-as na vida

pratica.

Dentre os meios de operacionalizar a pratica profissional a Faculdade

CEPEP ira priorizar as seguintes praticas:

— As Atividades Complementares que possibilitam a real integracdo entre teoria e
pratica profissional;

— Adocédo de linhas de pesquisa que orientem e direcionem a préatica, buscando
respostas para as questdes do cotidiano e a sustentacdo dos modelos de ensino
voltados para a pratica;

— Programas de ensino sustentados em concepcdes pedagdgicas critico- reflexivas,
com orientacdo tedrico-metodolégica que articule ensino- trabalho, integracéo
teoria-pratica, adotando principios da educac¢do adequados ao "ser trabalhador"

como "ser aprendiz".

A Faculdade CEPEP procura se renovar continuamente e entende que a
flexibilizacdo e a inovacado desenvolvidas com responsabilidade representaréo seus
fatores criticos de sucesso no século XXI.

Ao inovar, a Faculdade CEPEP criard diferenciais que, com certeza,
dardo um destaque especial da Instituicdo junto a comunidade na qual esta inserida,

ampliando o conceito que a Faculdade goza junto a sua comunidade académica.

5.3.5.4 Atividades complementares

Além das disciplinas teéricas e das disciplinas praticas, ditas
"laboratoriais”, formatadas em um padrdo de turma/docente/horas-aula semanais,
sdo previstas atividades complementares para os cursos de Graduacdo da
Instituicdo, visando propiciar ao aluno a oportunidade de realizar uma trajetéria
autbnoma e particular, no desenvolvimento do curriculo. As atividades
complementares sdo desenvolvidas em trés niveis:

— Como instrumento de integragcéo e conhecimento do aluno da realidade social,
econdmica e do trabalho de sua area/curso;
— Como instrumento de iniciacdo a pesquisa e ao ensino;

— Como instrumento de iniciacdo profissional.
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E de competéncia do colegiado de curso normalizar as atividades
complementares ao longo do tempo de integralizacao curricular, em coeréncia com
as diretrizes estabelecidas pela Faculdade e com as do MEC. As atividades
complementares sdo computadas no sistema de horas, para efeito de integralizagéo
do total previsto para o curso nao incluindo as horas dedicadas ao Trabalho de
Concluséo de Curso ou aos Projetos Experimentais. As atividades complementares
estdo previstas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos e as modalidades admitidas
sao divulgadas pela direcdo e coordenacgéo do curso, a fim de permitir a sua livre
escolha pelo aluno.

As atividades complementares observam os limites estabelecidos pelas
Diretrizes Curriculares de cada curso, sendo orientadas e avaliadas por docentes em

regime de tutoria, de acordo com os critérios estabelecidos pelo Projeto Pedagdgico.

5.3.5.4.1 Regulamento das atividades complementares

DIRETRIZES GERAIS
DO CONCEITO E PRINCIPIOS

Art.1°. As atividades complementares sdo componentes curriculares de carater
académico, cultural e cientifico, cujo objetivo central € permitir e estimular a pratica
de estudos independentes, opcionais, transversais, interdisciplinares e de
permanente e contextualizada interagdo com o campo profissional do estudante, de
forma a promover, em conjunto com as demais atividades académicas, seu
desenvolvimento intelectual, o preparo para exercicio da cidadania e sua
qualificagcédo para o mercado de trabalho.

Art. 2°. Quando realizadas e efetivadas de acordo com as presentes Diretrizes,
promovendo a aquisicdo de conhecimento e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, verificados através dos competentes mecanismos de avaliacdo, as
Atividades Complementares serdo consideradas e validadas sob o meérito
académico pela Faculdade CEPEP, mesmo se realizadas fora da instituicdo, e

desde que apresentem vinculos com o mundo profissional e social do estudante.



107

Art. 3°. As Atividades Complementares que compdem os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao promovidos pela Faculdade CEPEP obedecem aos seguintes
principios e diretrizes:

| - Despertar no discente, desde o inicio do curso, a necessidade de interacéo de
sua futura profissdo com outras areas de conhecimento, em especial a cultura e o
trabalho, através de uma maior flexibilidade curricular dos cursos de graduacao;

Il - Estimular a criacdo cultural e desenvolvimento do espirito cientifico do
estudante, através de incentivo a permanente e contextualizada atualizacao
profissional,

[ll - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S hacionais e regionais, prestando servi¢cos especializados a comunidade;

IV - Estabelecer uma relacdo de reciprocidade com a comunidade através de
promocao a participacdo dos estudantes nas atividades de extensdo visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnologica.

Art. 4°. Além dos principios e diretrizes citados, deve-se cumprir e respeitar:

| - as estratégias para a realizacdo das atividades de carater académico, cientifico
e cultural, componentes dos Projetos Pedagoégicos de cada curso, desde o primeiro
periodo;

Il - o cumprimento da carga horéria de Atividades Complementares, de acordo
com as Diretrizes de cada curso;

[l - a supervisdo e o controle das Atividades Complementares realizado pelo
Coordenador de Curso, no que se refere a carga horaria e a coeréncias com a
formacao académica e profissional do aluno;

IV - as normas para registro das Atividades Complementares no Historico Escolar

do aluno a serem instituidas pela Secretaria Académica.

DAS ESPECIES DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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Art. 1°. Em conformidade com as diretrizes e principios supramencionados, serao
consideradas para efeito de validacdo académica as seguintes espécies de
Atividades Complementares:

| - Participacdo em atividades culturais diversas, tais como exposi¢cles, pecas
teatrais, palestras, feiras culturais e comerciais, flmes exibidos em cinemas de arte
ou na propria Faculdade;

Il - Participacdo como ouvinte em defesas de Teses de Doutorado e Dissertacdes
de Mestrado, acompanhado do respectivo relatorio a ser elaborado pelo aluno e
entregue ao Coordenador do Curso;

[l - Participagdo em congressos, simposios, workshops, oficinas e outros eventos
relacionados;

IV - Participacdo em minicursos que possibilitem efetiva contribuicdo para a
formacao profissional,

V - Participacdo em cursos a distancia e outras atividades de extensao;

VI - Participacdo em visitas técnicas a empresas promovidas pelos professores ou
pela Faculdade;

VII - Realizacdo de cursos (linguas estrangeiras, informética, entre outros) que
contribuam para a formacao profissional,

VIII - Exercicio de monitoria;

IX - Participacdo efetiva, individual ou coletiva, em atividades cientificas, tais
como programas de iniciacao cientifica, publicacbes de livros ou capitulos de livro,
artigos académicos ou nao, filmes e softwares, promovidos pela Faculdade CEPEP
ou por outras instituicoes;

X - Faculdade CEPEP ou por outras instituicdes;

Xl - Participacdo de grupos de estudo, com a devida orientacdo docente e
frequéncia registrada;

XIl - Disciplinas extracurriculares, cursadas na Faculdade CEPEP ou em outras
instituicdes de ensino superior;

Xl - Participacdo em projetos da Empresa Janior;

XIV - Participacdo em estagios nao curriculares oferecidos por organizacbes

publicas, privadas e ndo-governamentais.
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Art. 2° As Atividades Complementares, definidas anteriormente, sdo classificadas de
acordo com as categorias abaixo:

| - Categoria A: atividades correspondentes aos itens I, 11, 1lI, IV, V, VI; VII.
Il - Categoria B: atividades correspondentes aos itens VII, VIII, IX, X; XI.
[l - Categoria C: atividades correspondentes aos itens Xl, XIlI, XIII, XIV.

O aluno deve desenvolver no decorrer do Curso as Atividades
Complementares nas trés categorias, observando o seguinte quadro de distribuicao

de nimero minimo e maximo de horas em cada uma das categorias:

| - Categoria A: 2 a 30 horas;
Il - Categoria B: 8 a 60 horas;
[l - Categoria C: 12 a 100 horas.

DA VALIDACAO E DO REGISTRO ACADEMICO DAS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Art. 1° Para fins de validagdo académica o discente devera apresentar ao
Coordenador de Curso documento comprobatério e/ou Relatério de Atividades
Complementares (Anexo 1) de sua participacdo em uma das espécies de atividades
supramencionadas;

Art. 2° A validacao das Atividades Complementares através da apresentacao dos
respectivos documentos comprobatoérios sera de competéncia Unica e exclusiva do
Coordenador de Curso;

Art. 3° O discente apresentara o certificado comprobatério a Secretaria da Faculdade
em 02 (duas) vias (original e copia simples). Apds a conferéncia com a via original,
sera aposto no documento original o carimbo de “RECEBIDA COPIA PARA FINS DE
VALIDACAO COMO ATIVIDADE COMPLEMENTAR” (Anexo Il), sendo este
devolvido ao aluno. A coépia sera encaminhada ao Coordenador de Curso para
posterior validacao;

Art. 4° O Coordenador de Curso, de posse de copia do documento comprobatério

apresentado, avaliard a coeréncia das atividades realizadas com as presentes
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diretrizes, e, quando de acordo, validara a carga horaria da respectiva atividade,
encaminhado o documento para registro pela Secretaria da Faculdade;

Art. 5° Serd de responsabilidade da Secretaria da Faculdade a conferéncia e o
registro no Sistema Académico das informacdes fornecidas pelo Coordenador de
Curso, devendo também se responsabilizar pelo arquivo dos documentos na pasta
do discente;

Art. 6° Na hipotese de nao haver certificado, o estudante devera preencher o
Relatorio de Atividades Complementares, descrevendo em detalhes a atividade e

demonstrando efetivos participacao e aproveitamento.

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Atividades Complementares realizadas pelo aluno e que ndo constem no rol
de atividades elencadas, terdo efeito para validacéo e registro académico mediante
o atendimento dos requisitos destas Diretrizes;

Art. 2° Para fins de aproveitamento, serdo considerados como carga horaria minima
os valores apresentados no Anexo Il destas Diretrizes. Caberd ao Coordenador do
Curso a definicdo da carga horaria maxima por atividade complementar realizada;
Art. 3° Para fins comprobatorios, o aluno podera solicitar a Secretaria da Faculdade
declaracédo especifica (Certificado de Cumprimento de Atividades Complementares),
contendo as cargas horarias totais, a cumprir e cumpridas de atividades
complementares;

Art. 4° Em caso de dlvidas quanto ao aproveitamento de carga horéaria realizada
pelo Coordenador de Curso, o discente podera requerer a Secretaria da Faculdade
revisdo das Atividades Complementares mediante solicitacdo fundamentada. Esta
em principio, sera realizada pelo Coordenador de Curso. Persistindo as duvidas, o
requerente podera solicitar, em Ultima instancia, composicao de banca para dirimi-
las;

Art. 5° As solicitagdes de revisao e banca examinadora de aproveitamento de carga
horaria serdo concedidas apenas no semestre em que foram realizadas as
Atividades Complementares e de acordo com as normas vigentes na Faculdade

sobre a matéria;
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Art. 6° Ser& de responsabilidade do Coordenador de Curso informar aos estudantes
sobre os prazos e demais disposi¢cdes sobre as Atividades Complementares, além
de incentiva-los quanto ao cumprimento dessas desde o primeiro periodo, em
reunides especificas, evitando o acumulo de carga horaria para o ultimo semestre
letivo.

Art. 7° As Atividades Complementares cursadas em outras instituicbes por alunos
gue ingressaram na Faculdade CEPEP, nas modalidades transferéncia ou portador
de diploma, poderéo ser validadas, mediante avaliacdo do Coordenador de Curso e
desde que tenham sido cumpridas no periodo em que o discente estava realizando o
curso do qual foi transferido ou diplomado.

Art. 8° As Atividades Complementares realizadas por alunos da Faculdade CEPEP
que optaram por transferéncia interna de curso, poderdo ser validadas, mediante
avaliacdo do Coordenador de Curso que acolheu o discente, e cumprindo-se 0s
requisitos destas Diretrizes.

Art. 9° Na hipoétese de realizacdo de novo vestibular na FACULDADE CEPEP para o
mesmo curso, as Atividades Complementares ja cumpridas poderdo ser validadas e
registradas para o novo curriculo.

Art. 10 Atividades Complementares realizadas durante os periodos de trancamento
ou abandono de curso, poderdo ser validadas mediante andlise do Coordenador de
Curso, quando da reabertura de matricula ou readmissao.

Art. 11 A validacdo e registro académico das Atividades Complementares no
Sistema Académico, serdo realizados apenas pela Secretaria da Faculdade, a cada
semestre letivo, desde 0 seu inicio até o seu encerramento, respeitando-se 0s
prazos determinados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Encerrado o
periodo letivo, eventuais retificacbes serdo realizadas mediante justificativa do
Coordenador de Curso.

Art. 12 Os casos omissos serdo encaminhados ao Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao para julgamento em Ultima instancia.
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ANEXO A - Relatorio de Atividades Complementares

Faculdade CEPEP

Relatério de Atividades Complementares

1 Dados do Requerente

Aluno Curso Matricula

2 Atividade Complementar realizada

Espécie Carga Horéria Local e Instituicdo

3 Declaramos junto a Faculdade CEPEP que o aluno supracitado participou

das atividades mencionadas neste formulario.

Fortaleza, , de ,de

Nome e cargo do coordenador / Assinatura Telefone da instituicéo
organizador da atividade

4 Descricdo detalhada da atividade desenvolvida (anexar relatério, se

necessario).
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5 Assinatura do Estudante

Telefone para contato

Data

6 Nome do Coordenador

Assinatura

Data

7. Carga Horéria validada (por extenso)
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ANEXO B - Protocolo para recebimento de documento comprobatdrio de
realizacao de Atividades Complementares

ANEXO C - Tabela carga horaria minima e maxima por atividade
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Atividades Complementares

Carga Horéria
Minima

Carga Horéria
Méaxima

Participacdo em atividades culturais diversas,
tais como exposicbes, pecas teatrais,
palestras, feiras culturais e comerciais, filmes
exibidos em cinemas de arte ou na propria
Faculdade.

2 horas

30 horas

Participagdo como ouvinte em defesas de
Teses de Doutorado e Dissertacbes de
Mestrado, acompanhado do respectivo
relatorio a ser elaborado pelo aluno e entregue
ao Coordenador do Curso;

2 horas

30 horas

Participacdo em congressos, simpdésios,
workshops, oficinas e outros eventos
relacionados.

2 horas

30 horas

Participagdo em minicursos que possibilitem
efetiva contribuicdo para a formacao
profissional.

02 horas

30 horas

Participacdo em cursos a distancia e outras
atividades de extensao.

2 horas

30 horas

Vi

Participac@o em visitas técnicas a empresas
promovidas pelos professores ou pela
Faculdade.

2 horas

30 horas

VI

Realizacdo de cursos (linguas estrangeiras,
informatica, entre outros) que contribuam para
a formacao profissional.

8 horas

60 horas

VIlI

Exercicio de monitoria.

8 horas

60 horas

Participacdo efetiva, individual ou coletiva, em
atividades cientificas, tais como programas de
iniciacdo cientifica, publicacbes de livros ou
capitulos de livro, artigos académicos ou nao,
filmes e softwares, promovidos pela Faculdade
CEPEP ou por outras instituicdes.

8 horas

60 horas

Participacdo em atividades comunitarias e de
extensdo promovidas pela Faculdade CEPEP
ou por outras instituicdes, por periodo letivo.

8 horas

60 horas

Xl

Participacdo de grupos de estudo, com a
devida orientagéo docente e frequéncia
registrada.

12 horas

100 horas

Xl

Disciplinas extracurriculares, cursadas na
Faculdade CEPEP ou em outras instituicdes
de ensino superior.

12 horas

100 horas

Xl

Participacdo em projetos da Empresa Junior.

12 horas

100 horas

XV

Participagdo em estagios néo curriculares
oferecidos por organiza¢des publicas, privadas
e ndo-governamentais.

12 horas

100 horas
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5.4 Politicas de pesquisa

A Faculdade CEPEP preconiza uma Politica de Iniciacdo Cientifica e
Inovacdo Tecnoldgica que prioriza a formacdo de recursos humanos através do
aprimoramento académico-profissional do aluno em todas as areas do
conhecimento.

Esta politica possibilita o despertar e aprimorar de qualidades do
estudante na formacdo da atitude cientifica que se reflete no preparo de um
profissional capacitado a enfrentar os novos desafios, que sdo a tonica de um
mundo globalizado e competitivo.

Os objetivos que norteiam a Politica de Iniciacdo Cientifica e Inovacao
Tecnolodgica séo:

— Aprimorar o espirito de analise critica e desenvolver o espirito cientifico do aluno;

— Incrementar a inovacao de solu¢des através da participacdo do aluno em
Iniciagc&o Cientifica;

— Possibilitar a participacao de alunos na atividade de pesquisa;

— Incentivar o aluno da graduacao a dar continuidade a seus estudos por meio de
cursos de pés-graduacao: especializacdo, mestrado e doutorado;

— Preparar o aluno para a competitividade no mercado de trabalho;

— Aprimorar a formag&o académica dos alunos contribuindo significativamente para
a produtividade das linhas e projetos de pesquisa em que participam;

— Criar as condicdes favoraveis a participacdo de alunos de Iniciacdo Cientifica em
eventos regionais, visando a qualidade dos resultados das pesquisas em que
participam;

— Incentivar a producao cientifica discente prépria ou em colabora¢do com seus

orientadores, visando a criatividade e a critica.

Participar em pesquisas de ponta, assim consideradas por representarem
avangos significativos do conhecimento humano ou melhorias tecnolégicas
importantes para a qualidade de vida do cidad&o, contribui para o desenvolvimento
de um sentimento participativo do estudante para com sua comunidade. Estas
pesquisas de ponta, na maioria das vezes de carater inter e multidisciplinar,

estimulam a formacédo do cidadao capacitado a trabalhar integrado a equipes,
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reconhecendo o papel do individuo e valorizando o trabalho conjunto, considerado
fundamental na formacéo de um executivo de sucesso.

No que diz respeito a Pesquisa, o desenvolvimento de projetos de
pesquisa cientifica, realizados com qualidade, atende a mais um dos objetivos da
Faculdade CEPEP que, como instituicdo inserida na comunidade, procura
concretizar os interesses coletivos da sociedade brasileira. Estes interesses refletem
uma melhoria na qualidade de vida em nivel regional, estadual e nacional a medida
gue a pesquisa cientifica avanca no conhecimento e no desenvolvimento tecnoldgico
trazendo novas solugdes.

A Faculdade CEPEP propbe, portanto, politicas que priorizem o
desenvolvimento da pesquisa em todas as areas do conhecimento, com vistas ao
Avanco do conhecimento cientifico, promovendo a inovacdo tecnoldgica, o
intercdmbio e a divulgacdo cientifica e inovacdes tecnoldgica e contribuindo
significativamente para a formagéo de recursos humanos, tendo como objetivos:

— Produzir o conhecimento ampliando as fronteiras cientificas;

— Incrementar a producao cientifica nos Cursos;

— Incrementar a participacéo de docentes nas atividades de pesquisa, sem perda da
qualidade dos projetos;

— Aumentar a produtividade com qualidade em pesquisa;

— Consolidar a presenca da Faculdade nos eventos principais de cada area do
conhecimento;

— Consolidar os processos de avaliacao de pesquisa da Faculdade CEPEP;

— Melhorar a qualidade e produtividade do gerenciamento da pesquisa na
Faculdade CEPEP;

— Promover o intercambio entre pesquisadores nacionais e estrangeiros;

— Implementar Laboratérios de Pesquisa;

— Consolidar os Grupos de Exceléncia da Instituigao.

A politica para a Iniciacdo Cientifica conduz a formacgédo da atitude
cientifica do estudante que se reflete no desempenho de um profissional capacitado
a enfrentar os novos desafios, que sdo a tbnica de um mundo globalizado e

competitivo.
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5.4.1 Iniciacdo cientifica

A Faculdade CEPEP, entre seus objetivos, e de acordo com 0s principios
éticos e comunitarios que a regem, visa desenvolver o espirito critico entre seus
alunos e difundir os conhecimentos por todos 0s meios ao seu alcancee incluem
aquelas relativas a memoria cultural, & producao artistica e ao patriménio cultural,
bem como as relacfes/interacdes com entidades publicas ou privadas interessadas
em projetos de desenvolvimento.

Vivemos hoje em um mundo globalizado e altamente competitivo em
decorréncia dos avancos cientificos e suas aplicacdes tecnolédgicas. O sucesso nas
atividades profissionais de nossos egressos esta vinculado a formacdo académica
gue Ihes propiciamos.

Além de conteldos programaticos atualizados, proprios das mais variadas
disciplinas ministradas por nossos professores dentro de modernas técnicas de
ensino, para que se atinja uma formacdo além dos limites da informacéo,
indispensavel nestes dias para destacar o profissional que compete por novos
postos do mercado de trabalho, faz-se necessario um trabalho de despertar
qualidades que ajudardo estes egressos a terem sucesso em suas atividades
futuras.

No desenvolvimento da investigacdo cientifica e tecnoldgica a Faculdade
CEPEP tem um valioso instrumental pedagoégico e social para a consecucao de seus
objetivos educacionais. O fazer ciéncia, participando de atividades de pesquisa
basica ou aplicada, tem um importante papel na formacao do estudante universitério,
no despertar e aprimorar de qualidades que se refletem no preparo de um
profissional capacitado a enfrentar os problemas do dia a dia.

Espera-se do novo profissional a capacidade de dar respostas concretas
e imediatas aos problemas que surgem em sua atividade diaria, quando engajado no
mercado de trabalho. A investigacdo do desconhecido ajuda a formar uma mente
organizada no método cientifico, na analise critica frente a novos desafios e na
proposicao e verificacdo experimental de hipéteses de trabalho a serem testadas de
forma sistematica.

O espirito analitico-critico, a inovacao de solugfes, a engenhosidade e o

empreendedorismo, entre outras, sdo qualidades trabalhadas no cotidiano da
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pesquisa, importantes, também, no processo de formacdo do académico por
desenvolver neste, caracteristicas desejaveis como autoconfianga, lideranca e
versatilidade.

Por sua vez o participar em pesquisas de ponta, assim consideradas por
representarem avancgos significativos no conhecimento humano ou tecnologicamente
melhorias importantes na qualidade de vida do cidad&o, contribuem para o
desenvolvimento no estudante universitario de um sentimento participativo com sua
comunidade.

Estas pesquisas de ponta, na maioria das vezes de -carater
multidisciplinar, estimulam a formacéo do cidadéo, capacitado a trabalhar integrado
a equipes, reconhecendo o papel do individuo e valorizando o trabalho do conjunto,
aspectos estes hoje considerados fundamentais na formacédo de um profissional de

SuUCesso.

5.4.1.1 Regulamento da iniciacao cientifica

CAPITULO | DA DEFINICAO

Art. 1° - A Iniciacdo Cientifica € uma atividade de investigacdo, realizada por
estudantes de graduacdo, no ambito de projeto de pesquisa, orientado por
pesquisador qualificado, e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos
cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade cientifica e da
criatividade, no confronto direto com os problemas oriundos da pesquisa.

Art. 2° - A iniciacao cientifica € apoiada, pela Faculdade, por intermédio do Programa
de Iniciacao Cientifica (PIC).

Art. 3° - O Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC) da FACULDADE CEPEP consiste
num instrumento de financiamento da pesquisa, complementar as outras formas de

fomento, tanto internas quanto externas.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS
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Art. 4° - O PIC-CEPEP é um instrumento que permite introduzir os estudantes dos
cursos de graduacdo a pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de
apoio as atividades de ensino.

Art. 5° - O PIC-CEPEP tem como objetivos:

- iniciar e apoiar o aluno na prética da pesquisa cientifica;

- desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;

- estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

- identificar e estimular os alunos com vocacéao para a investigacao cientifica.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 6° - O gerenciamento do PIC-CEPEP fica a cargo da Diretoria que, nos termos
do presente regulamento, baixara todos os atos necessarios a sua execucgao.

Art. 7° - O PIC-CEPEP contara com um Comité Diretor, com o0 objetivo de fornecer
as diretrizes académicas do programa, acompanhar e avaliar seu desenvolvimento,
além de analisar e dar parecer sobre os pedidos de bolsas e sobre os relatérios dos
bolsistas nos casos de renovagéo.

Art. 8° - O Comité Diretor do PIC-CEPEP sera constituido por trés professores
doutores, designados por ato da Diretoria.

Art. 9° - O Comité Diretor podera solicitar a Diretoria, que decidird sobre sua
conveniéncia, a colaboracdo de consultores ad hoc, tanto do corpo docente da
instituicdo, quanto de outras IES, desde que necessaria em razao do carater
especializado dos projetos em analise.

Art. 10 - Para avaliacdo do primeiro ano de implementacdo do PIC-CEPEP, sera
criado o Comité Consultor Externo, formado por trés professores doutores, membros
ou ex-membros de comités assessores de agéncias de fomentos, convidados pela
Diretoria correspondente, na condicdo de consultores ad hoc, com o objetivo de
avaliar o programa, bem como participar da andlise dos pedidos de concesséo de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica, nos padrbes determinados pelo Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPQ).

CAPITULO IV
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DAS BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Art. 11 - A quota de bolsas de iniciacdo cientifica sera fixada, até 31 de janeiro de
cada ano, por portaria do Diretor, para cada curso de graduacéo.

Art. 12 - As Bolsas de Iniciagdo Cientifica serdo distribuidas, conforme plano
aprovado pela Diretoria, ouvido o Conselho Superior de Administracdo, consistem
em remuneracdo minima de quarenta por cento do salario minimo, segundo Plano
de Trabalho do Bolsista.

Art. 13 - O aluno podera optar por participar dos projetos de iniciagdo cientifica sem
a concesséo de bolsa.

Art. 14 - As Bolsas de Iniciacao Cientifica serdo concedidas, no ambito de projetos
de pesquisa de docentes da Faculdade CEPEP, que sejam, preferencialmente,
doutores, com maior carga horaria na instituicdo e com producéo cientifica relevante
nos ultimos trés anos, ressalvados 0s casos especiais, a juizo do Comité Diretor.

Art. 15 - O professor orientador devera consagrar um minimo de quatro horas-aula
por bolsista, a titulo de orientacdo académica. O professor orientador é
pessoalmente responsavel pelo acompanhamento das atividades do bolsista,
devendo comunicar a Diretoria qualquer irregularidade ou inobservancia do presente
regulamento.

Art. 16 - A solicitacdo de Bolsa de Iniciacdo Cientifica devera ser feita em formulario
préprio acompanhado de projeto de pesquisa apresentado no padrédo exigido pela
Diretoria, conforme o roteiro aprovado pela Diretoria da Faculdade CEPEP.

Art. 17 - Os projetos deverdo ser encaminhados a Diretoria, com a chancela da
coordenacao do curso.

Art. 18 - O desenvolvimento do trabalho dos bolsistas sera acompanhado por meio
de relatérios parciais (semestrais) e finais (anuais), elaborados pelos préprios
bolsistas, sob supervisdo do professor orientador. Os relatérios devem conter os

elementos exigidos pela Diretoria da Faculdade CEPEP.

CAPITULO V
DAS OBRIGACOES DO BOLSISTA

Art. 19 - S&o obrigac¢fes do bolsista:
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— cumprir 0 programa e a carga horaria de trabalho estipuladas pelo professor
orientador;

— apresentar relatorios, parciais e final de suas atividades;

— apresentar seminario na Semana de Iniciacdo Cientifica ou outras mostras
determinadas pela Diretoria,

— comparecer as atividades propostas pela Diretoria, no ambito da formacao geral
para a pesquisa;

— assistir a palestras, encontros ou cursos, por determinacdo do professor-
orientador, desde que relevantes para o trabalho desenvolvido ou a formacao
para a pesquisa.

CAPITULO VI
DA VIGENCIA, RENOVACAO E CANCELAMENTO DAS BOLSAS DE INICIACAO
CIENTIFICA

Art. 20 - As Bolsas de Iniciagéo Cientifica terdo duracdo de onze meses, com inicio
em 1° de fevereiro e término em 31 de dezembro, do mesmo ano, exigindo-se do
bolsista a carga horaria minima de oito horas semanais, admitindo-se a renovacao
por igual periodo, consoante solicitacdo do professor-orientador e parecer do Comité
Diretor.

Art. 21 - Os bolsistas deverao ser substituidos nos seguintes casos:

— cancelamento ou trancamento de matricula, bem como concluséo de curso;

— a pedido; ou, por solicitacao do orientador, devidamente justificada.

Paragrafo Unico - O cancelamento da bolsa podera ser feito a qualquer momento.
Art. 22 - Somente fardo jus ao Certificado de Bolsista de Iniciagdo Cientifica os
alunos que, além do cumprimento de suas obrigacfes, tiverem seus relatérios e
trabalhos apresentados na Semana de Iniciacdo Cientifica e aprovados pelo Comité

Diretor.
5.4.2 Monitoria
O Programa de Monitoria da Faculdade CEPEP € destinado ao

aprendizado e aperfeicoamento do aluno, estabelecido de acordo com a lei n°
9.394/96 (LDB). O objetivo de sua criacao € incentivar a melhoria na qualidade do
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ensino, através do aprofundamento teorico-pratico e do aperfeicoamento profissional
do corpo discente da instituicdo, além de promover a integracdo participativa entre
alunos e professores. O programa disponibiliza bolsas financiadas pela propria
instituicdo (Monitoria Bolsista), na forma bolsa atividade e de vagas para Monitoria
Voluntéria. As solicitacdes de vagas pelos professores e a selecdo dos alunos é
realizada semestralmente, mediante a publicagcdo de edital. O monitor bolsista
recebe uma bolsa atividade durante o periodo de vigéncia da monitoria.

Tanto o Monitor Bolsista quanto o voluntario recebem um Certificado que
serve de comprovacao de horas/aulas que podem ser aproveitados como Atividades
Complementares. Através desse Certificado é possivel também utiliza-lo para a
majoracdo de créditos ou para a comprovacdo de titulos em concursos para
provimento de cargos de professores.

Os monitores auxiliam o corpo docente na execucédo de tarefas didatico-
cientificas, inclusive na preparacao de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a
alunos; de atividades de pesquisa e extensao e de trabalhos praticos experimentais.
Ao corpo discente, os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, na
orientacdo em trabalhos de laboratério, de biblioteca, de campo e outros compativeis
com seu grau de conhecimento e experiéncia, conforme consta no regulamento

de monitoria abaixo.

5.4.2.1 Regulamento da monitoria

Art. 1° - A monitoria € uma atividade complementar para os cursos de graduacao,
tendo como objetivo central contribuir para o desenvolvimento académico-cientifico
do discente.

Art. 2° - A monitoria € exercida por alunos selecionados publicamente pelos
Coordenadores Gestores de curso, sendo seus objetivos:

| - despertar nos alunos o interesse pela carreira docente ou pelo aprofundamento
de estudos em uma determinada disciplina, incentivando-os também a pesquisa e as
atividades de extensao;

Il — oportunizar o discente em sua integragcdo com a comunidade universitaria;

Art. 3° - O exercicio da monitoria ndo cria para os alunos vinculo empregaticio com a

Instituicao.
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Paragrafo 1° - O exercicio da monitoria conta como titulo para o ingresso na carreira
docente da Faculdade CEPEP.

Paragrafo 2° - O monitor podera receber bolsa atividade financiada pela propria
faculdade cujo valor sera definido pelo Conselho Superior de Administracao.
Paragrafo 3° - A Instituicdo fornecerd gratuitamente certificado de exercicio de
monitoria, constando seu periodo, a disciplina de atuacdo e o coeficiente de
rendimento do aluno monitor.

Paragrafo 4° - As horas/aulas de monitoria poderdo ser aproveitadas como
atividades complementares.

Art. 4° - As funcbes de monitor na Instituicdo estdo reservadas ao discente que
atenda as seguintes condicoes:

| - ter sido aprovado sem dependéncia, atingindo a média nas duas primeiras
avaliacdes do semestre, ou seja, 7,0 (sete), na disciplina objeto da monitoria;

Il - ter sido aprovado nas demais disciplinas anteriormente cursadas;

[l - n&o ter sofrido nenhuma punicéo disciplinar da Instituicao;

IV - ndo estar inadimplente em seu contrato financeiro com a Instituicao;

V- ter sido aprovado no teste de selecdo definido e aplicado pelo Nucleo de
Pesquisa, Extensao e Monitoria.

Art. 5° - As funcbes de monitor sdo exercidas em regime de no maximo 10 (dez )
horas semanais de efetivo trabalho, sob a supervisdo do professor da disciplina
objeto da monitoria.

Paragrafo 1° - O horéario do exercicio da monitoria ndo deve coincidir com o horéario
escolar do aluno monitor.

Paragrafo 2° - O aluno monitor para efeito de controle dos horarios deve registrar
seu ponto diretamente com o professor vinculado, conforme regulamentacdo do
Coordenador do Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Monitoria — NUPEM que expedira

formulario padréo.

Paragrafo 3° - A designacao do aluno monitor da-se no inicio de cada periodo letivo
e tem validade por um semestre, podendo ser renovado uma unica vez, mediante
NOVOo processo seletivo.

Art. 6° - S&o atribuicbes do monitor:

| - auxiliar o professor nas atividades praticas da disciplina;
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Il - auxiliar os colegas em pesquisas, experiéncias, estudos em grupo e outras
atividades atribuidas pelos docentes supervisores, desde que compativeis com o
grau de conhecimento e experiéncia do monitor;

[l — auxiliar os colegas nas dificuldades de aprendizagem.

Paragrafo 1° - E vedado ao professor-orientador utilizar o monitor para ministrar
aulas tedricas ou praticas correspondentes a carga horaria normal da disciplina ou
pratica pedagdgica.

Paragrafo 2° - E vedada a Monitoria em mais de uma disciplina simultaneamente.
Art. 7° - A responsabilidade do controle das atividades do monitor € do professor-
orientador que devera avaliar a atuacdo do monitor de acordo com 0s objetivos
estabelecidos no Art. 2° e outros regulamentados pelo Nucleo de Pesquisa,
Extensdo e Monitoria — NUPEM.

Paragrafo 1° - De acordo com o resultado dessa avaliagdo, o professor orientador
pode manter o monitor ou afasta-lo apds aprovacao do Colegiado de Curso.

Art. 8° - A designacdo de monitores obedece aos seguintes procedimentos
sistematicos:

| - os Coordenadores Gestores dos Cursos de graduacdo devem solicitar
autorizacdo ao Conselho Superior de Administracdo para adotar o sistema de
monitorias, neste documento deve constar a indicacédo das disciplinas que ofertarao
Monitorias e o nUmero de vagas necessarias, com a devida justificativa,

Il - Apds aprovacdo do Conselho Superior de Administracdo, o Coordenador do
Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Monitoria - NUPEM divulgara edital lancando as
inscricOes para a selecao das Monitorias;

Il — os alunos interessados devem realizar sua inscricdo no NUPEM na disciplina da
monitoria vinculada ao seu curso, anexando a documentagdo necessaria prevista
neste regulamento;

IV - apds selecdo dos candidatos a monitoria 0 Coordenador do NUPEM devera
enviar lista final dos classificados ao Conselho Superior de Administracdo para
homologacéo e expedicao da resolucéo autorizativa,

V — O Coordenador do NUPEM devera firmar com o monitor o termo de
compromisso de monitoria, destacando a qualificacdo das partes, a disciplina, o

docente e objetivos da monitoria. Deve ser destacada no termo de compromisso a
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regulamentagao contida nesta Portaria, sendo ao final assinada pelo Diretor, pelo
Coordenador do NUPEM, pelo docente e pelo aluno.

Art. 9° - Os monitores devem fazer um relatorio ao final do semestre sobre todas as
atividades exercidas e encaminha-lo ao professor orientador da monitoria, que fara
uma avaliacao do discente emitindo nota de O (Zero) a 10 (Dez).

Art. 10 - Os casos omissos nesse regulamento seréo resolvidos pelo Conselho
Superior de Administracao.

Art. 11 - Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacéo.

55 Politicas de extenséao

A politica da Faculdade CEPEP para a Extenséo conduz:

— Ao desenvolvimento de habilidades e competéncias do alunado possibilitando
condicBes para que os alunos aprendam na préatica os aspectos tedricos
refletidos em sala de aula;

— A participacéo dos discentes nos Projetos idealizados para o curso;

— A oferta de atividades de extensio de diferentes modalidades balizados nos
eixos tematicos do Férum Nacional de Extensao;

— Ao estabelecimento de diretrizes de valorizagdo da participagéo do aluno em
atividades extensionistas;

— A definic&o dos indicadores proprios de avaliacio das atividades de extensao.

Com a extensdo, a Faculdade CEPEP, além de ter um canal de
comunicacdo com a comunidade na qual esta inserida, busca a melhoria da
qualidade do ensino e da pesquisa, pois dados e problemas identificados podem
servir de retroalimentacao para essas atividades.

S&o objetivos da Extensao:

— Aprimorar o espirito de analise critica e desenvolver o espirito cientifico do
aprendiz;
— Criar condicdes para o desenvolvimento de parcerias entre 0 ensino e a pesquisa

e segmentos da sociedade;
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— Contribuir para o equacionamento de problemas sociais, econdmicos e politicos
da sociedade, em especial os vivenciados pela populacdo nas adjascéncias da
Faculdade CEPEP;

— Articular o saber existente na sociedade com o saber sistematizado na academia;

— Promover a reflexdo e a produgéo de conhecimento na &rea de atuacao do
docente;

— Possibilitar a relacéo entre teoria e pratica;

— Contribuir para o aprimoramento da formacao ética, politica, cientifica etécnica
dos corpos docente e discente;

— Incentivar a formacé&o de grupos interdisciplinares;

— Promover parcerias voltadas para a constru¢ao de um projeto de sociedade
referenciado na justica social e na igualdade;

— Contribuir para a (re)definicdo do conceito de curriculo, de maneira a incorporar a
extensdo como atividade rotineira do discente;

— Promover uma intervencao social qualificada através das praticas extensionistas
sob a forma de programas comunitarios, projetos, cursos de extensdo, eventos,
prestacOes de servico e elaboracéo e difusdo de publicagbes e outros produtos

académicos.

5.5.1 Regulamento do programa de extensao

CAPITULO |

DOS OBJETIVOS
Art. 1° - A extensdo tem por objetivo geral tornar acessivel, a sociedade, o
conhecimento de dominio da Faculdade CEPEP, seja por sua prépria producéo,
seja pela sistematizacdo ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel.
Art. 2° - S@0 objetivos especificos da extensao:
| - otimizar as rela¢des de intercambio entre a IES e a sociedade, quanto aos
objetivos institucionais;
Il - aumentar a probabilidade de que as pessoas e as institui¢cdes utilizem, da melhor

maneira possivel, o conhecimento existente na realizacdo de suas atividades;
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[l - produzir conhecimento sobre 0s processos de apropriacao e utilizacdo do
conhecimento existente por parte das pessoas e das instituigoes;

[l - avaliar as contribuicdes da IES para o desenvolvimento da sociedade;

IV - Facilitar e melhorar a articulagéo do ensino e da pesquisa com as necessidades
da comunidade social.

Art. 3° - As atividades de extensdo devem ser realizadas com o envolvimento de
alunos regulares dos cursos de graduacdo e de pos-graduacao, sob a supervisao

docente, como executores-colaboradores nessas atividades.

CAPITULO Il
DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 4° - A extensdo pode ser desenvolvida por intermédio das seguintes atividades
principais:

| - Publicacdes que visem tornar o conhecimento acessivel a populacéo, a cientistas,
a profissionais etc.;

Il - Eventos - culturais, cientificos ou de outros tipos [J que tenham como finalidade a
criacao de condicdes para que a sociedade tenha possibilidade de conhecer os bens
cientificos, técnicos ou culturais disponiveis ou de usufruir deles;

Il - Servicos, desenvolvidos por atendimentos diretos a populacdo, ou,
indiretamente, por agéncias que fazem esse atendimento, desde que sejam
realizados de forma consistente com os objetivos da instituicéo;

IV - Assessorias e consultorias com vista a auxiliar pessoas ou instituicbes a
utilizarem mais, ou melhor, o conhecimento existente, nas situaces com gue se
defrontam;

V - Cursos de atualizacdo cientifica ou da formacdo universitaria, de
aperfeicoamento profissional, de ampliacdo cultural, de especializacdo técnica e
outros que possam constituir instrumentos para maior acesso ao conhecimento
existente;

VII - Intercambios de docentes ou técnicos da IES para auxiliar no desenvolvimento
de areas carentes em outras instituicdes; e,

VIl - Estudos ou pesquisas para aumentar o conhecimento sobre 0s processos de

utilizacao do conhecimento, ou de acesso a ele, por parte da populacéo em geral.



129

Art. 5° - Os diversos tipos de atividades de extensdo tém as seguintes caracteristicas
e objetivos:

IX - Cursos de ampliacdo cultural. Aumentar o conhecimento geral das pessoas
(sobre um assunto determinado), independentemente de sua formacéo especifica,
seja profissional ou ndo. S&o cursos voltados para o objetivo de capacitar melhor a
populacdo, em geral, para usufruir do conhecimento ja disponivel (entender,
acompanhar, utilizar, procurar, etc.).

X - Cursos de ampliacdo universitaria. Ampliar (complementar, suplementar, etc.) a
formacgé&o obtida em qualquer curso universitario (sequenciais, licenciaturas, de
graduacdo ou de pés-graduacao), em relagdo a aspectos que, usualmente, ndo
fazem parte do curriculo desses cursos. Geralmente tem como perspectiva a
ampliacdo da formacado para aspectos de interesse ou op¢ao pessoal, mas néo
necessariamente fundamentais para a formacgéo basica no campo de atuagéo
profissional do interessado.

Xl - Cursos de aperfeicoamento profissional. Desenvolver uma reformulacéo
(geralmente parcial), um aprofundamento ou uma complementacao de habilidades e
conhecimentos que compdem o perfil (e a formagédo) profissional em uma
determinada parte do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
compdem um campo de atuacdo profissional. Em geral, sdo voltados para o restrito
atendimento de uma necessidade, na realizacdo de um trabalho, tal como ela se
apresenta em um dado momento.

XIl - Cursos de atualizacao cientifica. Atualizar o participante com e a evolucao do
conhecimento (ou da producdo cientifica e tecnolégica) em uma area do
conhecimento ou sobre um objeto de estudo especifico. Nao pretendem especializar
nem ampliar conhecimento ou experiéncia e sim atualizar, em relacdo ao que esta
acontecendo, com 0 conhecimento sobre um assunto, em um periodo de tempo
recente (por exemplo, nos ultimos dez, cinco ou dois anos, conforme o ritmo de
producéo na area).

Xlll - Cursos de especializagdo. (sem exigéncia de graduacdo). Aprofundar o
conhecimento e a capacidade de trabalho em um assunto, tema ou campo de
atuacao particular. Enfatizam o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
especializados e profundos, mas restritos a um objeto de trabalho ou de estudo

especifico, e para capacitarem agentes a lidarem melhor com esse objeto.
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XIV - Publicagdes. (livros, revistas, artigos, anais, resenhas, comunicacdes em
congressos, etc.). Divulgar a producéo de conhecimento da IES e da humanidade
em geral, em veiculos que tornem essa producdo disponivel e maximize sua
acessibilidade a toda a sociedade.

XV - Producéo de videos, filmes e similares. Facilitar o acesso ao conhecimento
gerado pela IES em qualquer de suas modalidades de trabalho com o conhecimento
(cientifica, técnica, filosdfica, artistica, etc.).

XVI - Eventos cientificos e técnicas. (Congressos, mesas-redondas, sSimposios,
encontros, seminarios, palestras, conferéncias ou teleconferéncias). Promover
atividades organizadas para que a sociedade tome conhecimento da producao
intelectual nas diversas areas do conhecimento, a partir de contato direto com 0s
individuos que produzem, sistematizam ou criticam esses conhecimentos,
acompanhando o préprio processo de producdo desse conhecimento ou
conhecendo os resultados do mesmo.

XVII - Eventos esportivos, artisticos, culturais ou sociais. Promover atividades que
cologuem a sociedade em contato com o patrimoénio cultural da humanidade (por
exemplo: pecas de teatro, apresentagdes de corais, shows musicais, sessbes de
cinema ou video, jogos ou promoc¢8es desportivas, de lazer, etc.) de modo que as
pessoas possam ter acesso a esse patrimonio.

XVIII - Ofertas de produtos de pesquisa. Desenvolver atividades que visam colocar a
disposicdo da sociedade materiais (quimicos, fisicos, biologicos, etc.) ou
equipamentos (protétipos, aparelhos, etc.) ou tecnologias (procedimentos) criados
pela IES, para promover maior acessibilidade a esses produtos.

XIX - Sistemas de informacdo. Oferecer, de forma sistematica, informacbes Uteis
para a sociedade. Exemplos dessa modalidade de atividade de extenséo
cadastramento da producéo intelectual da IES, bancos de dados sobre diferentes
assuntos, bibliotecas, discotecas, videotecas, arquivos, museus, etc.

XX - Criagdo ou manutencdo de programas em estacdes de radio ou de televisdo.
Difundir e tornar acessiveis o conhecimento produzido pela IES e o patrimbnio
cultural da humanidade, ja existente.

XXI - Assessorias. Oferecer subsidios para processos de acompanhamento de

decisbes na realizacdo de trabalhos, intervencdes profissionais, etc. Na assessoria
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h& um envolvimento com todas as etapas do trabalho a que ela se refere, incluindo
avaliacdo de resultados do trabalho de interesse.

XXII - Consultorias. Opinar ou emitir parecer sobre assunto, problema, projeto, tema,
atividade, etc., sem envolvimento com a execu¢do ou com o acompanhamento do
trabalho relacionado ao parecer ou da propria utilizacdo do parecer.

XXIII - Prestagéo de servigos. Promover servigos profissionais e assistenciais (por
exemplo: assisténcia e orientacao juridicas, por intermédio dos nucleos de pratica
juridica; producdo de materiais e objetos; realizacdo de tarefas técnicas; etc.) em
campos de atuacdo para os quais a IES desenvolve conhecimento ou qualifica
alunos. A prestacdo desses servi¢os, pela IES, s6 se justifica quando atender, pelo
menos, a uma das seguintes condi¢des:

a) treinamento de alunos na realizacao de tarefas profissionais;

b) meio para testar técnicas, procedimentos e equipamentos resultantes da
producgéo de conhecimento da IES;

c) coleta de dados e informacfes sobre assuntos relacionados ao servico;

d) um determinado tipo de servico ndo existir na comunidade ou, existindo, ndo
for acessivel; neste caso, deverd ser de duragdo temporaria, até o servico estar
disponivel e acessivel;

e) a prestacdo de servico for uma condicdo ou um procedimento para
desenvolver uma agéncia da comunidade para que ela passe a realizar tal prestacao
de servicos.

XXIV - Supervisbes. Oferecer atividades de acompanhamento e orientacdo por
docentes em relacdo a trabalhos profissionais, durante um periodo definido. No caso
de supervisao de estagios curriculares, estes devem ser considerados apenas como
atividades de ensino de graduacao.

XXV - Cooperag6es interinstitucionais tecnologicas, educacionais ou cientificas.
Promover acdes que visem auxiliar outra instituicdo a realizar atividades tais como:
disciplinas de cursos de graduagdo ou de pos-graduacao, participacdo em projetos
de pesquisa, realizacdo de atividades em conjunto para viabilizar projetos de ambas
as instituicoes.

XXVI - Oficinas e treinamentos serdo considerados como equivalentes a cursos de
carater pratico, simples e de curta duragéo, podendo ser de atualizacéo cientifica, de

aperfeicoamento profissional, de ampliag&do universitaria ou de ampliagéo cultural.
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XXVII - As assessorias e consultorias sao diferenciadas da prestacédo de servigos,
por ser, esta ultima, uma execugédo direta de um trabalho técnico pelo profissional da
IES, enquanto a assessoria e a consultoria constituem modalidades de atuacéo
profissional indireta - o trabalho final sera realizado por outro(s) profissional(ais) com
0 auxilio de assessoria ou de consultoria.

Art. 6° - Todo e qualquer tipo de atividade de extensdo deve ser feita com o cuidado
de ndo anular ou substituir outras instituicbes sociais que, por definicdo, sejam
responsaveis, na sociedade, pela realizacdo de atividades similares as propostas
pela IES.

CAPITULO 1l
DA ORGANIZACAO E EXECUCAO

Art. 7° - O planejamento e a organizacdo das atividades de extensdo estarédo afetos
a Diretoria a qual deve competir, a identificacdo de fontes de financiamento e a
busca ou a geracdo dos recursos e investimentos necessarios.

Art. 8° - A unidade académica béasica responsavel pelas atividades extensionistas
compete:

| - apreciar as propostas de atividades apresentadas;

Il - acompanhar e avaliar a execucao das atividades;

Il - apreciar toda e qualquer alteracao proposta para a atividade, nos casos em que
esta ja tiver sido aprovada pelas instancias competentes;

IV - participar da obtencéo de recursos para a realizacao da atividade;

V - promover a divulgacdo dos eventos, utilizando os 6rgaos competentes;

VI - avaliar relatérios das atividades de extensdao de docentes do setor, quanto ao
cumprimento dos objetivos propostos, resultados obtidos, contribuicdo da atividade
ao ensino, a pesquisa e ao acesso ao conhecimento;

VIl - elaborar plano anual de atividade de extenséo;

VIII - encaminhar propostas de atividades de extenséo, de acordo com as normas da
instituicdo, para o 6rgao superior competente;

IX - encaminhar os relatorios das atividades de extensdo, devidamente avaliados, a

autoridade superior, de acordo com as normas da instituig&o.
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Art. 9° - Na elaboracédo, encaminhamento, aprovagcéo e execucao de propostas de
programas de extensdo, permanentes ou eventuais, devem ser observados os
seguintes procedimentos:

| - qualguer membro da comunidade universitaria (professor, aluno e funcionario)
pode sugerir programa de extensdo, cabendo a unidade académica, a que esteja
vinculado, deliberar a respeito;

Il - apds aprovada, a proposta deve ser encaminhada ao 6Orgdo superior de
coordenacao das atividades extensionistas, para analise e decisdo, quando for o
caso;

lll - aprovado o programa, cabe a unidade académica respectiva a sua execucao;
guando o programa envolver mais de uma unidade, cabe a coordenacao superior da
extensao disciplinar a sua execucao;

IV - quando se tratar de eventos ligados as representacdes estudantis (diretérios ou
centros académicos), o érgao superior da extensdo deve designar um docente para

acompanhar e coordenar a sua realizacao.

CAPITULO IV
DA PROGRAMACAO

Art. 10 - Tendo presente esses pressupostos, as atividades de extensao,
compreenderdo cursos e servigos programados, anualmente, com a participacao de

alunos e professores.

5.6 Atividades de ensino, pesquisa (ou praticas de investigacao) e

extensao e sua articulacdo com a sociedade

A Faculdade tem como politica elaborar seus projetos de forma a permitir
e promover a articulagdo constante entre ensino, pesquisa e extensdo, além de
articulacdo direta com a pos-graduacdo. As atividades de extensdo tém como
objetivo promover a interacdo transformadora entre a Instituicdo e a Sociedade,
integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a pesquisa e ao desenvolvimento social.

Toda atividade de extensdo académica pressupde uma acgéo articulada a

comunidade, tornando disponivel o conhecimento adquirido com o0 ensino e a
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pesquisa desenvolvidos na Faculdade. Essa a¢cédo produz um novo conhecimento, a

ser trabalhado e articulado com o ensino e a pesquisa. Assim, a articulagéo entre a

Instituicdo e a sociedade por meio da extensdo € um processo que permite a

transferéncia para a sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades

de ensino e pesquisa. A captacao das demandas e necessidades da sociedade, por

outro lado, permite orientar a producdo e o desenvolvimento de novos

conhecimentos. Esse processo estabelece uma relacdo dinamica entre a Faculdade

e seu contexto social permitindo:

— Atrticular ensino/pesquisa e sociedade, por meio de acdes de extensao
desenvolvidas por estudantes e professores;

— A construgéo da cidadania profissional do estudante, por meio do conhecimento e
da interacdo com situacdes desafiadoras da realidade social;

— A aproximacao entre os curriculos de formacéo profissional e a realidade social;

— O estimulo a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

— O estimulo a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitério ou
de acédo social;

— Desenvolver uma atitude tanto questionadora quanto proativa, diante dos desafios
impostos pela nossa realidade social;

— Identificacdo de produtos e processos desenvolvidos na Instituicdo e adequados
aos interesses e demandas das comunidades;

— Identificar tendéncias e vocacdes regionais;

— Estimular os processos de aprendizagem em tematicas relevantes para as
comunidades;

— Identificar e incentivar a formacéo de grupos empreendedores, com vistas a
geracado de renda e melhoria da qualidade de vida;

— Elaborar o diagnéstico e o planejamento de acbes de forma participativa

(incubadoras de cooperativas, grupos artisticos e de trabalho em areas diversas).
5.7 Atividades transversais e interdisciplinares
Buscando uma formacdo mais plena de seus alunos, a Faculdade

CEPEP organizara diversas atividades transversais e interdisciplinares, tais como

palestras, minicursos, conferéncias, workshops, oficinas, visitas, seminarios,
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encontros, simposios, reunides, exposicdes, dentre outros eventos culturais e
académicos.

As diversas atividades visam promover as competéncias dos alunos,
desenvolvendo seus conhecimentos, habilidades e atitudes em temas transversais e
interdisciplinares que enriquecem sua formacéo global.

Neste contexto, o0s temas preferenciais das atividades transversais e

interdisciplinares séo:

— Educagao em Direitos Humanos e Cidadania (Resolu¢gdo CP/CNE n.° 01, de
30/05/2012);

— Educacao Ambiental;

— Relacdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira e
africana;

— Incluséo de todas as pessoas e respeito as diferencas;

— Ciéncia e tecnologia;

— Desenvolvimento social, econémico, ambiental e tecnoldgico;

— Pro-atividade;

— Relacionamento interpessoal;

— Comunicacao; e

— Adequacéo as constantes mudancgas, dentre outras.
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6 IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO ACADEMICA

6.1 Cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo para o

periodo de vigéncia do PDI

6.1.1 Cursos de Graduacgéo

BACHARELADO, LICENCIATURA E CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA

CURSOS TURNO DT CHT Vv
Curso §up_enor de T(_acnologla em Noturno | 2013 | 2.400 = 100
Eletrotécnica Industrial
Curso _Superlor de Tecnologia em Mecatronica Noturno 2013 | 2.400 100
Industrial
Curso _Superlor de Tecnologia em Manutencao Nl 2013 | 2.400 100
Industrial
Bacharelado em Administragéo Noturno | 2019 & 3.300 | 100
Engenharia Elétrica Noturno | 2019 & 4.000 | 100
Engenharia de Producéo Noturno | 2019 & 4.000 | 100
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas de Noturno | 2020 | 2.000 = 100
Internet
Curso_§gperlor de Tecnologia em Construcéo Noturno 2020 | 2.400 100
de Edificios
Bacharelado em Engenharia Elétrica Noturno | 2020 | 4.000 | 100
Bacharelado em Engenharia Mecéanica Noturno | 2020 | 4.000 | 100
Bacharelzzldo em Engenharia de Controle e Noturno | 2020 | 4.000 = 100
Automacao
Bacharelado em Engenharia Civil Noturno | 2020 | 4.000 | 100
Bacharelado em Sistemas de Informagéao Noturno | 2021 | 3.000 | 100
Curso Superior de Tecnologia em Gestao da Noturno 2022 | 2.400 100

Producao Industrial

DT = é a data de solicitacdo do curso no formato ano; CHT = é a carga horaria do curso; V =

€ 0 numero de vagas previstas.
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6.1.2 Cursos de Pés-Graduacéao Lato sensu
PROGRAMA DT CHT \Y

Gestao de Projetos 2019 450 100
Gestao Empresarial 2019 450 100
Seguranca do Trabalho 2019 450 100
Logistica Empresarial 2019 450 100
Engenharia em Operagdes Industriais 2020 450 100
Engenharia de Seguranca do Trabalho 2020 450 100
Sustentabilidade das Edificacbes 2020 450 100
Administragédo para Engenheiros 2020 450 100
Construcdes Civis — Exceléncia Construtiva e

P 2020 | 450 100
Governanca de TI 2019 450 100
Seguranca em Tecnologia da Informacgéao 2019 450 100
MBA em Gestdo Ambiental e Saneamento Basico 2020 450 100
MBA em Petroleo e Gas 2019 450 100

DT = é a data da implantagdo do curso no formato ano; CHT = € a carga horéria do

curso; V = é o numero de vagas previstas.

6.1.3 Cursos de extensao

PROGRAMA DT CHT Vv
Eletrénica Basica 2019 96 50
Eletronica Avancada 2019 96 50
Microcontroladores 2019 96 50
Seguranca Eletronica 2019 96 50
NR 10 2019 40 50
SEP — Redes Elétricas 2019 40 50
Mecéanica de Automoveis 2019 96 50
Auditoria em Sistemas de Informacao 2020 120 50
Biometria Aplicada na Segurangca em Redes de 2020 120 50
Computadores
Planejamento Técnico e Gestdo de Obras 2020 120 50
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Criatividade Aplicada a Engenharia 2020 96 50

Célula Combustivel: Sistema de Geracgéao Elétrica de

Baixo Impacto Ambiental 2020 | 120 50

Sketching — Desenho a Mao Livre 2020 120 50

Gestao Sustentavel de Materiais e Servi¢os na

Construcéo Civil 2020 | 120 50

Gestao da Producao Industrial 2019 120 50

Gestao de Estoques 2020 96 50

DT = é a data da implantac&o do curso no formato ano; CHT = é a carga horaria do curso; V
= € 0 numero de vagas previstas.

6.2 Plano de atendimento as diretrizes pedagdgicas

6.2.1 Proposta Pedagdgica

Acreditamos que a Faculdade ainda € marco essencial ndo sé para a
aquisicdo do conhecimento, mas também para a aprendizagem humanistica e
social. A propria construcdo do conhecimento perde o sentido se néo for discutida a
visdo de mundo que a norteia. Deve-se respaldar a acdo nos valores e principios
que determinam a missdo de uma Instituicdo de Ensino Superior.

A proposta pedagogica deve contemplar a autonomia sendo esta
condicdo necessaria para que se elabore e realize o préprio Projeto Pedagdgico. E
este, por sua vez, € o que permite a Faculdade CEPEP atuar de acordo com suas
proprias necessidades.

Neste sentido o Projeto Pedagdgico é uma forma de se explicitar os
principais problemas de cada escola, propor solucdes e definir responsabilidades
coletivas e individuais na superacéo desses problemas.

A Proposta Pedagdgica da Faculdade CEPEP parte do pressuposto de
que ensinar bem ndo € apenas ensinar eficientemente uma disciplina, mas é
também o éxito em integrar esse ensino a um processo de educacéo integral. Enfim,
0 importante é a motivagdo e o empenho comum numa reflexdo institucionalmente
abrangente e o firme propdsito de alterar praticas nos sentidos indicados por essa
reflexdo. Para isso, ndo ha férmulas prontas.

Neste sentido € preciso que a auto formacdo seja geral e assistida,

assegurando o desenvolvimento integral dos alunos, preparando-os como
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profissionais-cidaddos capazes de se integrarem ao mundo do trabalho e intervirem
na sociedade de forma equilibrada.

A preocupacdo com o aperfeicoamento continuo do sistema educativo
adotado fez com que gestores, orientadores e professores incluissem, na proposta
pedagdgica, espaco para aplicacdo pratica da "avaliagdo continuada”, visando
melhoria e promocao de qualidade.

O Sistema de Aprendizagem parte da premissa que, em plena era do
conhecimento, os membros da comunidade escolar tém sempre o0 que ensinar e
obque aprender. O sistema de Avaliacdo é indispensavel a toda atividade humana,
avaliar €, em um sentido geral, emitir um juizo, uma interpretacdo sobre o valor ou

qualidade de certos ideais, trabalhos, situacdes, métodos.

6.2.1.1 Perfil do egresso

O perfil do egresso almejado pela Faculdade CEPEP é:
— Que o profissional formado seja capaz de exprimir-se com clareza;
— Que o profissional formado seja capaz de organizar suas idéias;
— Que o profissional formado seja capaz de estabelecer relacdes;
— Que o profissional formado demonstre capacidade para interpretar dados e
fatos;

— Que o profissional formado seja capaz de elaborar hipéteses.

Além disso, a Faculdade tera como preocupacdo constante manter a
Instituicdo suficientemente qualificada para nao frustrar os seus alunos oferecendo
um ensino que venha em direcdo aquilo que se pretendeu quando definiu as

diretrizes do seu processo seletivo.

6.2.1.2 Concepcao dos cursos

A Faculdade CEPEP ao elaborar seus cursos tem como finalidade
principal formar profissionais capazes de constante aprendizado, preparados para
atuar em uma sociedade cada vez mais orientada pelo conhecimento. Assume ainda

cultivar nos alunos a capacidade de identificar e resolver problemas de maneira
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critica, eficaz e criativa dentro de referenciais de exceléncia em seus campos de
atuacao.

Finalmente, pretende desenvolver as habilidades de lideranca e valorizar
0 compromisso do egresso com a sociedade, 0 meio ambiente e a cidadania, além
de criar e disseminar o conhecimento na ciéncia, na tecnologia, na cultura e nas
artes através do ensino, da pesquisa e da producdo cultural, contribuindo para o

desenvolvimento social e econdémico da regido.

6.2.1.3 Competéncias a serem desenvolvidas

Considerando o perfil desejado o0 egresso, além da competéncia
profissional, deve ser um promotor da cidadania. Por conseguinte deve ter:

— Formacao académica de qualidade;

— Dominio de conteudo e condi¢des intelectuais para o posicionamento critico;

— Viséo dindmica do conhecimento, concebendo-o numa visdo atual e numa
perspectiva histoérica;

— Postura interdisciplinar, porém com énfase na multiplicidade do acervo
referente ao seu grupo profissional,

— Espirito cientifico e investigativo sem deixar de reconhecer a importancia da
criatividade e da intuicdo na solucéo de problemas;

— Ser um entusiasta pelas causas da educacéao e pelo seu trabalho;

— Assumir a responsabilidade de seus atos;

— Ser organizado e disciplinado sem deixar de promover a autonomia, a

independéncia, a liberdade.

6.2.1.4 Curriculo

Dentre as Politicas Institucionais adotadas para a atualizacdo e inovagao
curricular, encontra-se a revisdo periddica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
Uma de suas metas é a adequacédo sistematica dos curriculos as inovagdes do
conhecimento e tecnologia, tendo por base a LDB n° 9394/96, as diretrizes
curriculares dos cursos e as orientagbes do MEC/SESU/INEP, dando maior énfase

aos ementarios e conteldos a serem estudados, quanto as experiéncias trazidas
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pelos alunos, levando em consideracdo as competéncias e habilidades que sao
necessérias a formacao de um novo profissional, cidaddo consciente e critico, capaz
de atuar com seguranca no seu meio social.

O ensino de graduacao, voltado para a constru¢cdo do conhecimento, sob
a Otica da realidade critica, ndo pode orientar-se por uma estrutura curricular rigida,
baseada no enfoque unicamente disciplinar e sequenciada a partir da hierarquizagao
artificial dos contetdos, quando a realidade se apresenta em multiplicidade
interdependente; confinada aos limites da sala de aula, onde teoria e prética
aparecem como elementos dicotdmicos e 0 ensino tem por base a exposi¢ao
submissa a conteudos descritivos.

Assim, a flexibilidade desponta como elemento indispensavel a
estruturacdo curricular, de modo a atender tanto as demandas da sociedade
tecnologica moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensao criativa e
libertéaria para a existéncia humana. Percebida neste contexto, a flexibilidade
curricular ndo constitui apenas possibilidade, mas condicdo necessaria a efetivacao

de um projeto de ensino de qualidade.

6.2.1.5 Selecdo de conteudos

A definicdo dos conteudos a serem desenvolvidos nos diferentes cursos
da Faculdade, partiu de premissas tedricas, para quem a elaboracéo curricular deve
ter em conta a analise da realidade, operada com referenciais especificos tais como:

— Sécio-antropolégico, que considera os diferentes aspectos da realidade social
em que o curriculo seré aplicado;

— Psicolégico, que se volta para o desenvolvimento cognitivo do aluno;

— Epistemologico, que se fixa nas caracteristicas proprias das diversas areas do
saber tratadas pelo curriculo;

— Pedagogico, que se apropria do conhecimento gerado na sala de aula em
experiéncias prévias.

A Faculdade entende que o processo educacional deve estar centrado
nos conteudos relevantes para a formacdo do cidaddo, respeitadas as

especificidades das diferentes disciplinas. O estudante deve ser avaliado quanto ao
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desenvolvimento de competéncias e habilidades, por meio da aprendizagem

significativa dagueles conteudos.

Além disso, o desenvolvimento metodologico dos contelddos requer
estratégias que mobilizem e desenvolvam varias competéncias cognitivas basicas,
como a observagdo, compreensao, argumentacdo, organizacdo, analise, sintese,
comunicacao de idéias, planejamento, memorizacao etc.

Por tanto ao selecionar os conteddos para suas disciplinas os docentes
da Faculdade CEPEP buscam:

— Ter como referéncia a pratica profissional, analisar criticamente as formas de
selecdo e organizacdo dos objetivos e contetdos, assim como o seu significado
no processo de ensino, identificando qual a concepcdo de homem, mundo e
educacédo que estdo orientando essa pratica;

— Refletir sobre a importancia da determinacdo dos objetivos como elementos que
orientam o0 processo, envolvendo a sele¢cdo de contetdos, procedimentos,
avaliacdo, e definindo o tipo de relacdo pedagdgica a ser estabelecida;

— Considerar que o contetado s6 adquire significado quando se constitui em um
instrumental tedrico-préatico para a compreensao da realidade do aluno, tendo em

vista a sua transformacéao.

6.2.1.6 Inovacgdes curriculares

Observa-se que atualmente, uma das metas do ensino superior frente as
intensas transformacdes da sociedade € adotar praticas pedagogicas que
privilegiem o ensino em forma e ritmo compativeis com a realidade econémica,
social e cultural do aluno e que Ihe permitam acompanhar a evolugdo dos
conhecimentos. Para atingir esta meta, a idéia principal que permeia as discussdes
€ a da Flexibilizacdo Curricular, entendida como a possibilidade de:

— Dar maior mobilidade a estrutura rigida de conducéo dos Cursos de graduacao;

— Criar mecanismos para que a instituicdo ofereca opcOes de atividades
académicas na estruturacao dos curriculos;

— Promover nos alunos o espirito protagonista a fim de que determinem o ritmo e

a direcao do seu Curso.
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A Faculdade CEPEP acredita que a flexibilizagdo curricular seja uma
necessidade real. Vé-se que o resultado de experiéncias de flexibilizacdo no Brasil e
no exterior € satisfatorio e representa uma evolugcdo no processo de busca de
qualidade do ensino.

Com base nos resultados obtidos em outras instituicées de ensino e tendo
como foco contribuir para o ensino de qualidade na graduacg&o, propiciando a
cooperacdo académica entre discentes e docentes através de praticas e
experiéncias pedagdgicas e profissionais, que atendam a interesses individuais e
sociais, a Faculdade CEPEP pretende estimular:

— A atividade de orientacdo de professores para alunos dos cursos de graduacao;

— Envolvimento dos alunos de graduacado nas atividades de iniciacdo a pesquisa,
projetos de monitoria e de extensao;

— Participacdo dos alunos em eventos de sua area especifica dos seguintes
tipos: semanas de estudos, congressos, simpésios, conferéncias, seminarios,

encontros, festivais, palestras, exposi¢des, cursos de curta duracao.

A Instituicdo acredita que a médio e longo prazo ira atingir resultados
taiscomo:

v Ampliar a formac¢éao dos alunos em qualquer campo do conhecimento com base
no seu interesse individual,

v Incitar a participagao dos alunos de graduacédo no processo educacional, nas
atividades relativas ao ensino e na vida académica da Faculdade;

v Estimular a iniciacdo a pesquisa e o0 desenvolvimento de habilidades
relacionadas a esta atividade;

v Incentivar a iniciacdo a préatica da docéncia, por meio de atividades de caréater

pedagdgico diferenciadas.
6.2.1.7 Principios metodoldgicos
A concepcao que embasa a acdo da Faculdade CEPEP é de que o

processo de ensino-aprendizagem se constitui a partir das relacdes entre o0s

sujeitos, em torno de um objeto, e que essas acdes ndo sao abstratas e universais
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ou apenas cognitivas, porém nelas estdo presentes também imaginacées, emocao,
prazer, valores, crengas e concepcoes a respeito do mundo e do homem.

A Metodologia do Ensino Superior aqui preconizada parte da analise do
processo de ensino e sua relacdo com o contexto global do fendbmeno educativo,
bem como procura configurar o ensino e a aprendizagem como uma dinamica
interativa, situada historicamente, destacando-se o papel do professor e do aluno.
Os conteudos de ensino sdo organizados de acordo com uma visdo eminentemente
processual e o desenvolvimento curricular como um campo de intervencdo e acao
do professor. Essa abordagem esta relacionada, mais especificamente, com a
selecdo de contetdos, sua estruturacdo e seqlenciacdo, o planejamento e a
avaliacdo das atividades. O processo de selecdo de conteudos prende-se ao
seguinte:

— Garantir a aproximacdo de disciplinas tanto do bésico como do
profissionalizante, que ministrem conteddos afins, estimulando a
interdisciplinaridade e a correlacdo entre teoria e pratica;

— Inserir 0 aluno nos campos de atuacdo desde o 1° ano do curso, propiciando a
interacdo de teoria com pratica, influindo na motivacdo do aluno e valorizando a
integracdo interdisciplinar;

— Fazer aproximacdes sucessivas com o0s diversos cenarios de aprendizagem
em séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual de conhecimentos e
habilidades (do mais simples ao mais complexo), e promovendo a
aprendizagem para um competente desempenho profissional;

— Desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando estimular a formagao
do pensamento l6gico-critico;

— Valorizar a pesquisa como instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos licidos e transformadores;

— Promover as avaliagdes e recuperagdes de assuntos de acordo com as reais
necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;

— Estimular o talento, a criatividade, a iniciativa, face as exigéncias das
demandas de mercado nos tempos modernos, incentivando, ainda, o espirito

integrado-participativo;
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— Criar ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando modos de
interacdo social com desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos

segmentos sociais.

6.2.2 Processos de avaliacdo do ensino-aprendizagem

6.2.2.1 Sistema de avaliacao

A Faculdade CEPEP assumira a posicdo tedrica segundo a qual a
avaliacdo é uma operacdo descritiva e informativa nos meios que emprega,
formativa na intencdo que lhe preside e independente face a classificacdo. De
ambito mais vasto e conteddo mais rico, a avaliacdo constitui uma operacao
indispensavel em qualquer sistema escolar.

Havendo sempre, no processo de ensino-aprendizagem, um caminho a
seguir entre um ponto de partida e um ponto de chegada, naturalmente € necessario
verificar se o trajeto esta caminhando em direcdo a meta, se alguns pararam por ndo
saber o caminho ou por terem enveredado por um desvio errado. E essa informagéo,
sobre o progresso de grupos e de cada um dos seus membros, que a avaliacao
tentara recolher e que € necesséaria a professores e alunos.

A avaliacdo é um procedimento que descreve quais conhecimentos,
atitudes ou aptidées os alunos adquiriram, ou seja, que objetivos do ensino ja
atingiram num determinado ponto do percurso e que dificuldades apresentam em
relacdo a outros.

Esta informacdo € necessaria ao professor para procurar meios e
estratégias que possam ajudar os alunos a resolver essas dificuldades e é
necessaria aos alunos para se aperceberem delas (ndo podem os alunos identificar
claramente as suas proprias dificuldades num campo que desconhecem) e tentarem
ultrapassa-las com a ajuda do professor e com o proprio esfor¢co. Por isso, a
avaliacdo tem uma intencéo formativa.

A avaliacdo proporciona também o0 apoio a um processo, contribuindo
para a obtencdo de produtos ou resultados de aprendizagem. A avaliagdo aqui
apresentada enquadra-se em trés grandes caracteristicas: avaliacdo diagndstica,

formativa e somativa.
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Um sistema de avaliacdo, como qualquer outro sistema, se assenta em
determinados pressupostos que, por um lado, o justificam e, por outro, o tornam
exequivel. No contexto de ensino-aprendizagem, ndo tem sentido falar de avaliacao
de resultados se ndo se assumir um planejamento de todo o processo.

Através dessa operacao de planejamento, identifica-se o que se pretende
atingir (os objetivos de aprendizagem), concebe-se o processo de chegar até la (os
métodos, meios e materiais) e, finalmente, a maneira de saber se conseguiu, ou
nao, o pretendido (tipos e instrumentos de avaliacao).

Neste contexto a definicdo de objetivos adquire uma grande importancia
na avaliacdo. Assim, além de formular objetivos, convém que o professor os
classifique, isto é, que decida em que dominio de comportamento humano se
inscrevem e em que nivel de atuacao se situam.

E neste contexto que o professor tem de estabelecer prioridades para
efeitos de avaliacdo de aprendizagem, salientando certos comportamentos e
conteudos e planejando, assim, cuidadosamente, a avaliacdo dos objetivos
selecionados.

A avaliagdo de um segmento — maior ou menor — de aprendizagem nao
pode ser deixada a inspiracdo de momento ou improviso quando chega o momento
de proceder a "avaliacao dos alunos".

Na verdade ndo sdo os alunos em si mesmos o0 objeto da avaliagdo —
embora sejam o0s visados — mas sim os resultados da aprendizagem que, se
manifestando através deles, ndo deixam de representar em grande parte o produto
do trabalho do professor.

Assim, na avaliacdo de resultados é dificil dizer se quem esta mais em
foco é o professor ou séo os alunos, sendo certo que, sejam os resultados bons ou
maus, se refletem tanto sobre um como sobre os outros.

Assim, o sistema de avaliacdo adotado pela Instituicdo e seus docentes
deve atender aos seguintes pressupostos gerais:

— Contribuir para uma aprendizagem mais rica, na quantidade de aptidbes
adquiridas e no grau de proficiéncia com que cada uma é denominada,

— Fornecer indicadores que levem a um ensino de maior qualidade e eficacia,

— Proporcionar informagfes que, em conjunto com outras, possam construir uma

base para a apreciacdo do trabalho do aluno, para a atribuicdo de
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classificacdes quando tal é necessario e para a tomada de decisdes relativas a
promocgao para a série seguinte.

Conforme o0 Regimento da Faculdade CEPEP, a avaliacdo do
desempenho escolar a é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento.

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas
aos matriculados, € obrigatoria, vedado o abono de faltas, exceto nas hipoteses
expressamente previstas em lei.

Independentemente dos demais resultados obtidos é considerado
reprovado na disciplina o aluno que ndo obtenha frequéncia de, no minimo, setenta
e cinco por cento das aulas e demais atividades programadas.

A verificacdo e o registro da frequéncia sdo de responsabilidade do
professor, e seu controle, para o efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.
Havera em cada semestre, obrigatoriamente, duas verificagbes de aprendizagem
visando a avaliacdo progressiva do aproveitamento do aluno.

Incumbira ao professor a elaboracdo, aplicacdo e julgamento das
verificacbes de rendimento escolar concernentes a disciplina de sua
responsabilidade.

O professor, a seu critério ou a critério do Colegiado de Curso, pode
promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e extra-classe, que
podem ser computados nas notas ou conceitos semestrais, nos limites definidos
pelo mesmo colegiado.

A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em
grau numeérico de zero a dez pontos, permitindo-se o fracionamento de inteiros em
cinco décimos.

Atribui-se nota zero ao aluno que deixar de submeter-se a verificacao
prevista, na data fixada, bem como ao que nela se utilizar de meio fraudulento.

O aluno que deixar de comparecer a verificagdo na data fixada podera requerer uma
Gnica prova substitutiva para cada disciplina de acordo com o Calendario Escolar,
arcando com a taxa especificada pela Tesouraria.

Pode ser concedida revisdo da nota atribuida, mediante requerimento

justificado dirigido ao Coordenador do Curso no prazo de quarenta e oito horas,
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apos sua divulgacdo, cabendo ao aluno juntar a avaliagdo e argumentos que
justifiqguem tal solicitacéo.

O professor responsavel pela revisdo da nota podera manté-la ou altera-
la, devendo, sempre, fundamentar sua deciséo; entregando sua manifestacao sobre
o pedido de revisdo da nota atribuida no prazo de cinco dias.

N&o aceitando a decisdo do professor, o aluno, desde que justifique,
podera solicitar ao Coordenador de Curso que submeta seu pedido de revisdo a
apreciacdo de dois outros professores do mesmo Curso.

Se ambos concordarem em alterar a nota, esta decisdo € a que
prevalecerdq, mas, ndo havendo unanimidade, prevalecerd a nota atribuida pelo
professor da disciplina que avaliou a prova.

As datas das verificacbes de aprendizagem e provas finais serao
designadas pelo Coordenador de Curso e constardao do Calendério Escolar.

Em cada disciplina, a média dos trabalhos escolares realizados durante o
semestre forma a média de aproveitamento.

Atendida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas e
demais atividades escolares, é aprovado:

I- Independentemente de exame final, o aluno que obtiver média de aproveitamento
ndo inferior a sete, correspondente a média aritmética das notas dos exercicios
escolares; e,

II- Mediante exame final, o aluno que tendo obtido média de aproveitamento inferior
a sete, obtiver média final ndo inferior a cinco, correspondente a média aritmética
entre a nota de aproveitamento do semestre e a nota do exame final.

Considerar-se-a reprovado o aluno que:

I- N&o obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas e atividades
obrigatérias da disciplina; e

[I- N&o obtiver, na disciplina, apés exame final, média de verificacdo de
aprendizagem igual ou superior a cinco.

Quando houver reprovagédo em disciplina, o aluno podera cursar o periodo
seguinte desde que haja compatibilidade de horarios e o preenchimento dos preé-
requisitos curriculares, quando for o caso.

As disciplinas cursadas em regime de dependéncia obedecerdo as

normas fixadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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A Faculdade CEPEP podera oferecer cursos ou atividades programadas
em horarios especiais com metodologia adequada para os alunos em dependéncia,
desde que haja compatibilidade de horarios com as atividades regulares do periodo
em que esta matriculado.

O aluno matriculado com dependéncia dever4 arcar com eventual
prolongamento no prazo de concluséo do curso, ndo lhe sendo assegurada pela
Faculdade CEPEP a conclusdo do curso no prazo previsto para integralizacéo
curricular regular.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo, ressalvadas as
disposicdes regimentais, compete definir diretrizes complementares subsidiarias
necessarias ao atendimento das peculiaridades dos respectivos cursos ou

disciplinas, referentes a avaliacdo do desempenho escolar.

6.2.3 Projeto pedagogico de cursos

O projeto pedagdgico permite apresentar publicamente os principios
norteadores do funcionamento do curso, e contribui para organizar as atividades
dentro de orientacdes coerentes e fundamentadas. Pretende dar coeréncia as
relacbes entre areas de atuacdo do curso, estratégias pedagdgicas, estrutura
curricular, elenco de disciplinas, qualificacdo docente e métodos de avaliacao.

Na Faculdade CEPEP o projeto pedagdgico dos cursos é orientado pelo
avanco tecnoldgico, dando énfase a producéo e socializacdo do conhecimento, tidas
como metas das atividades de pesquisa aqui desenvolvidas, que incluem também a
iniciacdo cientifica como forma de envolver o aluno em um processo integrador
dessas atividades com o ensino e a extenséo.

O foco central esta na busca da Exceléncia no Ensino e para tanto foram
criados processos de melhoria continua visando os conceitos maximos dos cursos e
programas.

As linhas basicas de acdo da Faculdade CEPEP estdo calcadas no
ensino, pesquisa e extensao e propdem possibilitar a formacdo do profissional do
futuro com uma solida base humanistica, indispensavel a busca constante da
libertacdo do homem, e do aprimoramento da sociedade, com capacidade cognitiva

para trabalhar de maneiras inovadoras. Portanto, tem suas acbes bem definidas
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para desencadear a otimizac&do do ensino, pesquisa e extensao contribuindo, desse
modo, para a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

6.2.3.1 Adequacéo e Implementacado de projetos pedagdgicos

A Faculdade CEPEP entende que a adequacao e implementacdo dos
projetos pedagdgicos sdo os elementos essenciais da sua politica académica. Na
construcdo dos projetos pedagogicos dos cursos em funcionamento, na sua
adequacao e, ainda, nos aqui propostos como parte do plano de expanséo, a
Faculdade CEPEP se pautou nos critérios das diretrizes curriculares, avaliacdo das
condicBes de ensino, nos padrées de qualidade e nos objetivos do ENADE e demais
documentos legais pertinentes.

Tomou por base, ainda, a politica institucional para o ensino e as crencas,
aspiracoes, convicgdes e necessidades da comunidade interna e externa. Toda essa
dindmica resultou na elaboracdo de projetos pedagogicos aceitos no ambiente da
Instituicdo, pois retratam as aspiracfes e as praticas cotidianas, pois a relacdo entre
o desejado e o cotidiano vivenciado se explicita e se explicitara tendo o projeto
pedagdgico como referéncia.

A Faculdade CEPEP entende que projetos pedagogicos assim
construidos facilitam os processos de articulacdo e orientacdo para as acdes
institucionais, definindo-se, com maior naturalidade, as prioridades para a gestao
universitaria, ao mesmo tempo em que contribuem para o alcance de maior nivel de

coesdao intra- institucional.

6.2.3.2 Processo de elaboracdo dos projetos pedagogicos e a articulacdo das

atividades académicas

Na construcdo de seus projetos pedagdgicos a instituicAo adotou uma
concepcao de postura pedagodgica que prioriza ndo sé 0os conteldos universais, mas
também o desenvolvimento de competéncias e habilidades, na busca do
aperfeicoamento da formacdao cultural, técnica e cientifica do cidadéo.

Os projetos pedagdgicos da Faculdade CEPEP estédo sintonizados com

uma nova visdo de mundo, expressa a nesse novo paradigma de sociedade e de
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educacgdo, garantindo uma formacgdo global e critica para os envolvidos neste
processo, como forma de capaciti-los para o exercicio da cidadania, bem como para
se tornarem sujeitos de transformacéo da realidade, apresentando respostas para 0s
grandes problemas contemporaneos.

Assim, o projeto pedagdgico como instrumento de acdo politica, ir&
propiciar condi¢des para que o cidadao, ao desenvolver suas atividades académicas
e profissionais, paute-se pela competéncia e habilidade, pela democracia, pela
cooperacao, tendo a perspectiva de uma educacéao/formacdo em continuo processo
como estratégia essencial para o desempenho de suas atividades.

Os projetos pedagolgicos elaborados ensejaram a construcdo da
intencionalidade para o desempenho do seu papel social, centrando-se no ensino,
estando, porém, estreitamente vinculados aos processos de pesquisa e extensao.
Tais projetos séo dinamicos e, portanto em permanente elaboracéo, pois a partir da
andlise critica do momento vivido, se configura a visdo pretendida, efetivando as
acOes, refletindo sobre elas, avaliando-as, incorporando novos desafios e
reconstruindo a partir do ja experienciado e avaliado.

Os projetos pedagdégicos dos cursos foram concebidos e elaborados com
a efetiva participacdo das coordenacdes de curso e de seus docentes, conforme

determina o regimento.

6.2.3.3  Avaliacdo e monitoramento dos projetos pedagdgicos e das atividades

académicas

Observa-se que o projeto pedagdgico torna-se um grande desafio que € a
convivéncia do trabalho diario com as constantes mudancas. Nesse sentido,
devemos contar com a avaliacdo, que se torna um instrumento valioso na quebra
paradigmas e formulacdo de novas idéias, concep¢Bes e acbes que dao
continuidade ao processo sempre em construcao, do projeto pedagoégico.

A Faculdade considera a avaliacdo como ferramenta construtiva que
contribui para melhorias e inovacdes e que permite identificar possibilidades,
orientar, justificar, escolher e tomar decisbes, como também, perceber que a

provisoriedade e a fragmentagdo enquanto caracteristicas do projeto pedagdgico,
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passam a ganhar um significado e, portanto, deixam de comprometer a vitalidade do
projeto para ocupar o espaco no qual se evidencia o contexto real existente.

O processo de avaliacdo do projeto pedagdgico representa reflexao
permanente sobre as experiéncias vivenciadas, os conhecimentos disseminados ao
longo do processo de formacao profissional e a interagdo entre o curso e todo o
contexto educacional.

A avaliacdo tem por objetivo diagnosticar a coeréncia interna entre 0s
elementos que compdem o projeto pedagdgico, sobretudo a pertinéncia da estrutura
curricular em relacdo ao perfil de egresso desejado, o desempenho social, com
vistas a possibilitar que as mudangas se déem de forma gradual e sistémica.

As atividades simuladas ou praticas em condi¢des reais sdo realizadas
em laboratérios e em organizacdes da comunidade externa, mediante convénio.

A inclusdo dos alunos em programas de extensdo e de iniciagao
cientifica, sob a supervisdo/orientacdo docente promove o educando na producao
cientifica e intelectual e em praticas profissionais ligadas a sua area de interesse e a
carreira para a qual fez opc¢ao.

Ao utilizar metodologias de ensino inovadoras o processo avaliativo
conduz os professores a continua melhoria e aperfeicoamento. Como parte do
programa de capacitacdo docente, em novas técnicas de ensino e no uso das
tecnologias educacionais. A inclusdo nesse programa sera precedida de diagndstico
de caréncias e prévia avaliacdo da coordenadoria de cada curso.

Do ponto de vista das normas reguladoras, uma das metas da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional vigente para o Ensino Superior é a
formacao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento, incentivando-os no
trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, promovendo a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem o patrimbnio da
humanidade.

Essa divulgacdo ocorre através do ensino, da pesquisa e da extensao,
onde a indissociacdo destes trés elementos constituem o eixo da formacédo do
graduado. Na graduacdo, o ensino, a pesquisa e a extensdao convergem para o
dominio dos instrumentos que garantem o bom desempenho dos profissionais. Com
esse entendimento, a atividade de pesquisa é fundamental para fomentar e renovar

0 ensino, tendo a extensdo como uma decorréncia natural desse processo.



153

A articulacdo da pesquisa e da extensao com a graduagao ocorre a partir
dos eixos teméticos dos conteudos curriculares dos cursos superiores da Instituicéo,
gue conjugados com as linhas de pesquisas provenientes desses cursos promovem
a qualidade e a legitimidade do desempenho académico, abrindo espaco para o

crescimento do capital intelectual.
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7 CORPO DOCENTE

O corpo docente da Faculdade CEPEP é constituido por todos os
professores que tenham o0s seus processos de indicacdo aprovados pelo
Coordenador de Curso e sejam nomeados pelo Diretor Geral.

Os professores sédo contratados segundo o regime das leis trabalhistas,
nas seguintes modalidades:
I- Professor Titular; e,

II- Professor Assistente.

7.1 Atribuicdes do professor

Segundo o0 Regimento da Faculdade CEPEP, sé&o atribuicbes do
professor:
I- elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovagdo do
Colegiado de Curso;
[I- orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente
0 programa e a carga horéria;
[ll- organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;
IV- entregar a Secretaria Geral os resultados das avaliagbes do  aproveitamento
escolar, até cinco dias depois de sua aplicacao;
V- observar o regime disciplinar da Faculdade;
VI- participar das reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer e de
comissdes para as quais for designado;
VII- realizar e orientar pesquisas, estudos e publicagdes;
VIII- comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que
solicitado;
IX- comparecer ao servico mesmo no periodo de férias escolares, para aplicacdo de
exames, quando solicitado;
X- participar, quando convocado, no Processo Seletivo instituido pela faculdade
CEPEP;

XI- acolher as decisdes dos 6rgaos deliberativos ou executivos; e,
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XIllI- exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento.

7.2 Critérios de selecéo e contratacao

De acordo com o Regimento da Faculdade CEPEP a admisséo de
professor é feita mediante selecdo procedida pela Coordenagdo de Curso a que
pertenca a disciplina e homologada pelo Diretor Geral, observados os seguintes
critérios:

I além da idoneidade moral do candidato, serdo consideradas suas experiéncias

profissionais e de magistério superior, com no minimo 5 anos, seus titulos

académicos, cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser
por ele lecionada;

I para admissdo de Professor Assistente, constitui requisito basico o diploma de

graduacdo e pds-graduacado correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior

de complexidade, matéria idéntica ou afim aguela a ser lecionada; e,

a) para admisséao de professor titular ou promocéo a este nivel, exige-se:

b) titulo de doutor ou mestre obtido em curso nacional credenciado ou equivalente
estrangeiro, desde que revalidado em territério nacional, ou titulo de livre docente,
obtido na forma da lei;

c) a titulagdo minima prevista no inciso anterior, acrescida de trabalhos publicados
de real valor cientifico ou de exercicio efetivo, de, no minimo, cinco anos de
magistério na prépria Faculdade o habilita a candidatar-se a Professor Titular.

A admissdo como professor titular, bem como a promocéao a esta classe,
dependera da existéncia de vagas, recursos or¢camentarios, do plano de cargos e

salarios, bem como da anuéncia da mantenedora.

7.3 Procedimentos para substituicdo eventual de professores

A titulo eventual e por tempo estritamente determinado, a Faculdade
CEPEP podera dispor de professores visitantes e de professores colaboradores, aos
quais ficam resguardados os direitos amparados na Consolidacdo das Leis do
Trabalho.
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Ocorrendo o afastamento imprevisto de professor, é contratado professor

colaborador observando os critérios estabelecidos no processo de selegéo.

7.4 Regime de trabalho

Os docentes da Instituicdo serdo contratados em regimes de trabalho,
segundo os seguintes critérios:
Tempo integral — 40 Horas semanais (sendo no maximo 20 horas em sala de aula);
Tempo Parcial — 12 ou mais horas de trabalho (sendo 25% fora da sala de aula);
Horista — contratado exclusivamente para ministrar aulas.

7.4.1 Expansao do corpo docente

7.4.1.1 Cronograma de expansao do corpo docente

ANO 2018 2019 2020 2021 2022
NUmero Total de 10 15 17 19 21
Professores
TITULACAO
Especialista 2 3 4 4 4
20,00% | 20,00% 23,53% | 21,05% | 19,05%
Mestre 7 10 10 12 14
70,00% | 66,67% 58,82% |63,16% | 66,67%
Doutor 0.1 2 3 3 3
10,00% | 13,33% 17,65% | 15,79% | 14,29%
TOTAL 10 15 17 19 21
REGIME DE TRABALHO
Horista 3 6 6 6 !
30,00% | 40,00% 35,29% |31,58% | 33,33%
Parcial 4 > 6 ! 8
40,00% | 33,33% 35,29% | 36,84% | 38,10%
Integral 3 4 > 6 6
30,00% | 26,67% 29,41% | 31,58% | 28,57%
TOTAL 10 15 17 19 21
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75 Planos de qualificac&o e de carreira docente

7.5.1 Politica de qualificacdo e capacitacdo docente

A politica de capacitacdo docente esta definida no plano de capacitacao
docente que apresenta ainda as diretrizes e as metas institucionais de capacitacao
do quadro docente, bem como as areas prioritarias para investimento nesse sentido.
O Plano, de periodicidade anual, inclui, também, o planejamento de novos
afastamentos para capacitacdo e o acompanhamento académico dos professores
que se encontram em frequéncia a cursos de pés-graduacéo.

A Faculdade CEPEP entende que a capacitacdo docente é um dos
pilares da melhoria da qualidade do ensino e do aperfeicoamento didatico-
pedagdgico dos Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacao. A titulagdo docente vem
sendo reconhecida, por indmeros instrumentos de avaliagdo (Exame Nacional de
Cursos, Avaliacdo das Condi¢bes de Ensino dos Cursos de Graduacado, Avaliacao
dos Programas de Pés- Graduacdo pela CAPES, entre outros), como um dos
critérios de qualificacdo e exceléncia da educacdo superior e das Instituicbes de
Ensino Superior.

Nessa perspectiva, a Faculdade CEPEP pretende investir no
aprimoramento técnico pedagdgico de seus professores, ndo medindo esforcos para
viabilizar as iniciativas de capacitacdo, desde que cumpram duas condi¢des basicas:
enquadrem-se nas areas prioritarias definidas pela propria Faculdade e estejam
respaldadas pelos aspectos legais inerentes a questao.

7.5.2 Plano de capacitacdo docente - PLACAD

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1° O Plano de Capacitacdo Docente busca promover a melhoria da qualidade
das funcbes de ensino, pesquisa, extensdo e geréncia da Faculdade CEPEP,
mantida pelo Instituto de Tecnologia, Educagéo, Cultura e Ciéncia - ITECCI, a

mantenedora com sede em Fortaleza, Estado do Ceard, por meio de cursos de pés-
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graduacdo e de treinamento e atualizagdo profissional, voltados para sua
comunidade intera e externa, oportunizando a seus professores e pessoal técnico e
de apoio administrativo condi¢cdes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus
conhecimentos cientificos, tecnologicos e profissionais.

Paragrafo Unico. Doravante, PLACAD identifica este Plano de Capacitacao Docente;
Faculdade, a Faculdade CEPEP; e Mantenedora, o Insituto de Tecnologia,
Educacéo, Cultura e Ciéncia - ITECCI.

CAPITULO Il
DOS MECANISMOS

Art. 2° A Faculdade oferece aos seus professores os seguintes incentivos, além dos
demais previstos no Regimento e normas internas:

- bolsas de estudos integrais ou parciais para programas de doutorado, mestrado,
especializacéo ou aperfeicoamento;

- bolsas de estudos integrais ou parciais a recém-graduados, para 0s cursos de pos-
graduacédo, em nivel de especializacdo (Lato sensu), como incentivo para o ingresso
na carreira de magistério da Faculdade, tendo preferéncia os ex- monitores;

— auxilio financeiro e operacional para que o0s seus professores e funcionarios
participem de congressos, seminarios, simpésios e eventos similares cientificos,
educacionais e culturais, em sua area de atuacdo ou em area afim;

- cursos de treinamento e atualizagao profissional, com gratuidade integral e parcial,
inclusive capacitacdo do corpo docente no que se refere a Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS;

- divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal docente;

- infraestrutura para que os seus professores imprimam ou editem suas producdes
cientificas sob o patrocinio da Faculdade; e,

- licenca, sem perda do vencimento, para participagdo em programas externos ou

internos de pos-graduacéo e/ou de treinamento profissionais.

CAPITULO III
DOS REQUISITOS
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Art. 3° Os professores da Faculdade podem se inscrever no PLACAD de acordo com
0S seguintes critérios:

I - nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, N0 minimo, 0
titulo de especialista em nivel de pés-graduacao;

Il - nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de
certificados de cursos de pos-graduacdo, em niveis de especializacdo e
aperfeicoamento;

ll - nos cursos de especializacdo, os que possuam a graduagdo e tenham
certificado de monitoria; e,

IV - nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, os que estejam
atuando na area do curso ou que tenham pretensées de promoc¢ao para essa area.
Art. 4° Os programas estardo abertos a comunidade externa, com as seguintes
prioridades:

I - candidatos inscritos nos programas de recrutamento e selecdo de recursos
humanos para os quadros da Faculdade; e,

Il - profissionais em atuacdo na regido de influéncia imediata da Faculdade, com
preferéncia para os residentes ou domiciliados na regidao de Paulista.

Paragrafo Unico. A partir do ano em que se formar a primeira turma no ensino de
graduacéo da Faculdade, terdo prioridade os egressos com certificado de monitoria

ou em processo de recrutamento e selecédo para o quadro docente.

CAPITULO IV
DA GESTAO

Art. 5° O PLACAD sera gerido por professor designado pela Direcdo, com as
funcdes de coordenador.

Art. 6° Os programas serdo previamente aprovados pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, na forma regimental, e serdo executados de acordo com a
proposta aprovada.

Art. 7° Cabera ao coordenador do PLACAD:

| - gerir todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos

seus participantes;
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Il - elaborar relatorios periddicos sobre o funcionamento dos programas;

ll - submeter a diretoria as propostas de recrutamento, selecdo, admissdo e
dispensa de fatores humanos para os programas, bem como alocacdo dos demais
recursos necessarios a cada curso ou atividade;

Iv - presidir a comissdo encarregada de selecionar os candidatos para o0s
programas, segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas demais normas
expedidas pelos 6rgaos proprios da Faculdade; e,

V - submeter a diretoria 0s assuntos omissos, para decisdo superior.

Art. 8° A Direcdo designara uma comissao, composta por trés membros, para
selecdo e inscricdo dos candidatos no PLACAD.

Art. 9° Os colegiados e o0s 0rgdos executivos da Faculdade exercerdo suas
atribuicbes e competéncias de acordo com o regimento e demais normas aplicaveis,

aprovados pelos érgados competentes, nos casos ndo regulamentados neste Plano.

CAPITULO V
DO FINANCIAMENTO

Art. 10. Os programas de pés-graduacédo, graduacao e de treinamento profissional,
incluidos neste PLACAD, serao financiados com recursos orcamentarios, alocados
pela Mantenedora, e por recursos de terceiros, mediante convénios e contratos.

Paragrafo Unico. Os orcamentos anuais ou plurianuais da Faculdade destinaréo

recursos suficientes para a execu¢ao do PLACAD, nunca inferiores a 1% da receita.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 11. A Faculdade anualmente aprovara as acfes e metas do PLACAD para 0 ano
letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicbes
congéneres e de organismos de financiamento da pds-graduacgéo e da pesquisa no
Brasil e no exterior.

Art. 12. O numero de professores a ser beneficiado por este plano sera levantado
anualmente, durante o terceiro trimestre, pela Coordenacao do Curso.

Art. 13. Este PLACAD entra em vigor ap0s o credenciamento da Faculdade.
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7.5.3 Plano de carreira docente - PCD

TITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1° O Plano de Carreira Docente, adiante apenas Plano ou PCD, regulara as
condicbes de admissdo, demissdo, direitos, vantagens, progressao na carreira,
deveres e responsabilidades dos membros do quadro docente da Faculdade
CEPEP, mantida pelo Instituto de Tecnologia, Educacé&o, Cultura e Ciéncia —
ITECCI, a mantenedora com sede na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara.
Paragrafo unico. Neste plano, a Faculdade CEPEP, ¢ identificada, doravante, como
CEPEP.

Art. 2° As relagbes de trabalho dos membros do corpo docente da Faculdade seréo
regidas pela legislacéo trabalhista, por este Plano e pelas convenc¢des ou acordos,
firmados na forma da lei.

Art. 3° Os cargos ou fungcbes do magistério da Faculdade serdo acessiveis a todos
guantos satisfacam os requisitos estabelecidos neste Plano.

Art. 4° Para os efeitos do PCD entende-se como atividades de magistério superior,
aguelas relativas ao exercicio das funcbes de ensino, pesquisa e extensao.
Paragrafo unico. Sdo também consideradas como atividades de magistério, aquelas
inerentes a administracdo escolar e universitaria, privativas de docentes de nivel

superior.

CAPITULO |
DO CORPO DOCENTE

Art. 5° O corpo docente do curso sera constituido pelos professores que nele exerca
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Art. 6° Os professores integram o quadro docente, sendo o0 seu contingente fixado
pelo CEPEP, mediante proposta da Diretoria da Faculdade.
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Art. 7° A idoneidade profissional, a capacidade didética, a integridade moral e a boa
conduta, sao condi¢cbes fundamentais para 0 ingresso e permanéncia no quadro
docente da Faculdade.
Art. 8° A admissdo dos professores, cumpridas as normas regimentais e do
regulamento proprio, faz-se mediante contrato de trabalho celebrado de acordo com
a legislacéo trabalhista.

CAPITULO I
DA CLASSIFICACAO E FIXACAO DOS CARGOS

Art. 9° A carreira do pessoal docente sera constituida por trés categorias e trés
niveis.

Paragrafo Unico. O Corpo Docente sera formado com as seguintes categorias:

| - Professor Doutor;

Il - Professor Mestre; e,

Il - Professor Especialista.

Art. 10. O CEPEP fixar4, anualmente, por indicacdo da Direcdo da Faculdade, o
namero de cargos do quadro docente, segundo o regime de trabalho.

Paragrafo Gnico. A Faculdade podera, na medida de sua conveniéncia, contratar

professores em outros regimes e/ou regime modular.

CAPITULO Il
DO INGRESSO E ACESSO

Art. 11. O professor serd contratado de acordo com as normas constantes neste
Capitulo, ap6s o processo de selecdo, por indicacdo do Diretor da Faculdade a
Mantenedora, obedecendo a este Plano.

§ 1° Caberé aos Colegiados de Cursos comprovar a necessidade da contratacéo de
docentes; as Coordenacdes de Cursos incumbe promover o processo de
recrutamento e selecéo de professores, apos autorizacéo da Direcédo da Faculdade.
§ 2° A contratacdo de professor é feita mediante indicacdo das Coordenacdes de

Cursos a Direcdo da Faculdade e, desta, & Mantenedora.
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Art. 12. O professor contratado sera enquadrado de acordo com sua titulacdo, no

seguinte quadro:

NIVEIS DE
CATEGORIAS FUNCIONAIS REFERENCIA/PONTOS

A(*) | B cC |D

PROFESSOR ESPECIALISTA - 60 | 120 | 180
PROFESSOR MESTRE - 85 | 170 | 255
PROFESSOR DOUTOR - | 100 | 200 | 300

(*) Admisséo inicial de acordo com a titulagao.

Art. 13. S&o requisitos minimos para ingresso nas categorias docentes:

| - Professor Doutor: ser portador de titulo de doutor na area em que ira atuar;

Il - Professor Mestre: ser portador do titulo de mestre na area em que ir4 atuar;

Il - Professor Especialista: ser portador de titulo de pds-graduacdo, em nivel de
especializacdo, na area em que ira atuar.

8 1° Obedecidos os requisitos minimos deste artigo, serdo avaliados, ainda, em
relacdo aos candidatos a docéncia na Faculdade CEPEP:

| — atitulacdo e a validade dos titulos;

Il —a experiéncia profissional, docente e fora do magistério; e

Il —a adequacéao da formacéo a disciplina ou atividade para a qual estiver sendo
selecionado.

8 2° Além da avaliagéo dos titulos, havera entrevista e teste em sala de aula, este
eliminatério, conduzido por uma banca de, no minimo, trés professores mestres ou

doutores.

CAPITULO IV
DA PROMOCAO DOS NIVEIS DE REFERENCIA

Art. 14. Para fins de ascensao a categoria mais elevada, o critério € a titulacdo do
docente, e 0 enquadramento sera automatico no nivel correspondente, havendo
vaga.

8 1° O acesso de um nivel para outro se da, a titulo de adicional:
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| - pela producgéo cientifica do docente, a cargo da Comissédo de Avaliagdo de
Docentes - CAD, com peso 50;

Il - por produtividade ou por avaliacdo anual, a cargo da CAD, com peso 40; e,

n 1l - por tempo de servigo efetivo, na carreira docente, no quadro docente da
Faculdade, com peso 10.

8§ 2° No tempo de servigo do professor, quando readmitido, serdo contados o0s
periodos, ainda que ndo continuos, em que tiver trabalhado, anteriormente, na
Faculdade, em cargo ou funcéo da carreira, ainda que tenha recebido indenizacéo
legal ou se aposentado espontaneamente; essa contagem de tempo é
exclusivamente para efeito do calculo correspondente ao valor adicional por tempo
de servico previsto.

8 3° O acesso ao nivel mais elevado em que estiver enquadrado serd automaético,
havendo vaga.

8§ 4° A progressao horizontal podera ser abreviada pela relevante producéo cientifica
do docente, a cargo da CAD.

8 5° A avaliacdo profissional sera realizada pela Comissdo de Avaliacdo de
Docentes — CAD, designada pelo Conselho Superior, de acordo com Regimento da
Faculdade.

Art. 15. O enquadramento nos varios niveis de referéncias, em funcdo da producédo
cientifica e intelectual do docente, sera feito de dois em dois anos em época definida
pela Direcao, e julgada pela Comisséo de Avaliacdo de Docentes - CAD.

§ 1° Para o primeiro enquadramento, o professor poderd apresentar toda a sua
producéo cientifica e intelectual.

§ 2° O enquadramento ou ascenséo nos diversos niveis s6 sera efetuado mediante
requerimento do interessado junto ao setor de recursos humanos, com a
documentacdo comprobatéria completa.

8§ 3° A constatagcdo de qualquer irregularidade no enquadramento ou na
comprovacdo da documentacdo apresentada implica no cancelamento do
engquadramento ou ascensao aprovada independente de outras sangoes legais.

Art. 16. No quadro abaixo consta a escala de valores numéricos para pontuar 0s
diversos trabalhos entendidos como producéo cientifica e intelectual na carreira. O
somatorio dos pontos obtidos servira para o enquadramento nas referéncias

constantes no quadro do art. 12:
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PUBLICACOES NS
1. LIVROS EDITADOS
1.1. Autor co-autor | 50
2. ARTIGOS
2.1. Artigos publicados em periddicos especializados, revistas
técnicas ou congéneres, nacionais ou estrangeiras de ampla 20
circulacao
2.2. Trabalho escrito apresentado em congressos, encontros 10
cientificos, seminarios ou eventos congéneres
2.3. Colaboracao em livros, como autor de parte de publicagcéo 10
(capitulos, volumes, partes substanciais)
2.4. Traducao de artigos ou capitulos de livros estrangeiros 5
publicados (computados até cinco por ano)
3. OUTRAS PUBLICACOES ESCRITAS:
3.1. Projetos ou publicacfes de trabalho cientifico ou intelectual 20
gue acarrete sensivel melhoria do ensino da Faculdade.
3.2. Trabalhos escritos de concluséo de projetos de
Pesquisa/Extensao/ Académicos, apresentados (encadernados) 10

segundo as normas técnicas existentes quanto a formato, texto,
bibliografia.

3.3. Apostila ou compéndio de notas de aulas inéditos, quando
de finalidade didatico-pedagdgica para uso no ensino desta 10
Instituicdo, publicados por 6rgédos especificos.

3.4. Palestra e/ou conferéncia proferida, conforme resenha
escrita com certificado comprovante (computadas até 5 por ano, 5
com temas distintos).
4. ORIENTACAO

4.1. Orientacéo de tese de doutorados; 30
4.2. Orientacao de tese de mestrado; 20
4.3. Orientacdo de bolsa de iniciacao cientifica. 5
5. PARTICIPAC}AO EM BANCAS EXAMINADORAS

5.1. Docéncia Livre; 20
5.2. Trabalho final de doutorado; 15
5.3. Trabalho final de mestrado. 10

Paragrafo unico. A partir do primeiro dia do més subsequente a aprovacdo do
enquadramento pela Direcdo da Faculdade, o docente fara jus ao recebimento da
remuneracao sobre horas-atividade.

Art. 17. As promocdes para categorias funcionais e/ou niveis de referéncia
superiores deverdo ser solicitadas, mediante requerimento protocolado junto ao

setor de recursos humanos.
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Paragrafo Unico. Os beneficios das promoc¢des previstas neste artigo terdo validade
a partir do primeiro dia do més subsequente ao da aprovacao pela Direcao e serao
creditados a pessoa do professor em relacdo a todas as horas-atividades em
exercicios na Faculdade.

Art. 18. A promocao de uma categoria funcional para outra exige o preenchimento
dos requisitos estabelecidos no Art.12, em cada caso.

CAPITULO V
DA ACUMULACAO

Art. 19. E vedado ao membro do corpo docente da Faculdade manter dupla
vinculagéo contratual com a Mantenedora, para essa funcéo.

Art. 20. O cumprimento de mais de uma funcdo, por membro do corpo docente da
Faculdade, devera ser compatibilizado pelo enquadramento do professor no regime

de trabalho mais adequado as suas atividades.

CAPITULO VI
DO AFASTAMENTO E DA SUBSTITUICAO

Art. 21. Além dos casos previstos na legislacdo trabalhista, podera ocorrer o
afastamento do ocupante de cargo docente, com direitos e vantagens estabelecidos
neste Plano, para:

| - aperfeicoar-se em programas de doutorado, mestrado, especializagéo,
aperfeicoamento ou atualizacdo, em nivel de poés-graduacdo ou comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na
Faculdade;

Il - exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da Faculdade.

8§ 1° O pedido de afastamento devera ser encaminhado por meio da Coordenacéo de
Curso competente, em requerimento dirigido a Direcdo, com a exposicdo de motivos
e a programacao a que se destina.

§ 2° O professor somente podera afastar-se ou permanecer afastado de suas
funcbes, para a realizagdo de programas de pods-graduacdo, na area especifica ou

afim a disciplina que leciona ou em atividades de interesse da Faculdade.
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§ 3° O afastamento do ocupante de cargo no quadro docente, previsto nos itens | e Il
deste artigo, dar-se-a mediante proposta da Coordenacéo de Curso respectiva, apos
pronunciamento do Colegiado de Curso, com posterior homologacédo da Direcdo, a
guem compete expedir o ato.

Art. 22. Os docentes licenciados devem firmar, antecipadamente, o compromisso de
lecionar ou prestar servigos técnicos a Faculdade, no minimo, por tempo idéntico ao
do afastamento, sob o mesmo regime de trabalho, sob pena de reembolso das
importancias recebidas do CEPEP, acrescidas de juros e correcéo de lei.

Paragrafo Unico. Durante o periodo de afastamento e o final do mesmo, fica o
professor obrigado a remeter, ao Curso no qual esta lotado, relatério semestral das

atividades, bem como a comprovacao de frequéncia mensal.

CAPITULO VII
DO REGIME DE TRABALHO E REMUNERACAO

Art. 23. O pessoal docente da Faculdade esta sujeito a prestacdo de servicos
semanais, dentro dos seguintes regimes:

| - Regime de Tempo Integral (Tl), com quarenta horas semanais de trabalho,
devendo o professor assumir tarefas em salas de aula, que requeiram, no maximo,
50% do tempo contratual;

Il - Regime de Tempo Parcial (TP), de doze a trinta e seis horas semanais de
trabalho, devendo o professor assumir tarefas em sala de aula que requeiram, no
maximo, 75% do tempo contratual;

Il — Regime Horista (RH), para contratacdo de professor por hora-aula ou hora
atividade semanal.

§ 1° As horas de trabalho nédo utilizadas como carga didatica do professor, seréo
distribuidas para preparo de aulas, assisténcia e orientacdo aos alunos, preparacao
e correcdo de provas e exames, pesquisas, funcdes administrativas, reuniées em
orgaos colegiados, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao e
programas de capacitacao.

8§ 2° As atividades de pesquisa, extensdo e assessoria, referidas no paragrafo

anterior, poderéo ser remuneradas complementarmente.
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§ 3° Excetuando-se as atividades previstas nos paragrafos anteriores, as demais
atividades a que se refere este artigo devem ser prestadas obrigatoriamente na
Faculdade.

Art. 24. E permitida a reducdo das horas/aulas minimas estabelecidas no artigo
anterior, a critério da Direcdo, quando o professor ocupar 0s seguintes cargos ou
funcdes:

| — Direcéo;

Il - Direcdo de Orgdos Suplementares;

1 - Coordenacgao de Curso.

Art. 25. Os professores, designados para funcOes administrativas, receberao,
enquanto no exercicio das mesmas, remuneracdo de sua categoria, com nivel
equivalente a sua titulagcdo, no regime de quarenta horas semanais, acrescidas,
respectivamente, da fungéo gratificada, quando for o caso.

Art. 26. Os valores remuneratérios do corpo docente serdo reajustados na forma da

legislacdo em vigor e dos acordos ou convencdes coletivas de trabalho.

CAPITULO VIII
DAS COMPETENCIAS

Art. 27. Ao professor compete:

| -elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacao do
Colegiado de Curso;

Il -orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e a carga horéaria;

Il -organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;

IV -entregar a Secretaria Geral os resultados das avaliagcbes do aproveitamento
escolar, até cinco dias depois de sua aplicagéo;

Vv -observar o regime disciplinar da Faculdade;

VI -participar das reunides e trabalhos dos orgéaos colegiados a que pertencer e de
comissoes para as quais for designado;

Vil -realizar e orientar pesquisas, estudos e publicactes;
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VIl -comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que
solicitado;

IX - comparecer ao servico mesmo no periodo de férias escolares, para aplicacéo de
exames, quando solicitado;

X - participar, quando convocado, no Processo Seletivo instituido pela Faculdade
CEPEP;

XI - acolher as decisbes dos 6rgaos deliberativos ou executivos; e,

Xl - exercer as demais atribuicées que Ihe forem previstas em lei e neste Regimento.

CAPITULO IX
DOS DIREITOS E VANTAGENS

Art. 28. Além da remuneracédo do cargo, o membro do corpo docente da Faculdade
podera receber as seguintes vantagens pecuniarias:

| - diarias;

Il -ajuda de custo;

i - adicional de insalubridade e/ou periculosidade, de acordo com a legislacao
vigente;

IV - pro-labore.

Paragrafo Unico. Também é assegurado ao professor:

| — reconhecimento como competente em sua area de atuacao; Il - acesso a
programas de capacitacado docente e profissional;

Il - infra-estrutura adequada ao exercicio profissional;

IV - remuneragcdo compativel com sua qualificacao.

CAPITULO X
DOS DEVERES

Art. 29. Além de suas tarefas especificas, sdo deveres de qualguer membro do
corpo docente, indistintamente:

| - comparecer a unidade universitaria, em que estiver lotado, no horario normal de
trabalho e, quando convocado, em horarios extraordinarios, executando 0s servigos

gue lhe competirem;
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Il - cumprir as ordens dos superiores;

Il - guardar sigilo quanto aos assuntos de servigo;

IV - manter com os colegas, espirito de cooperacao e solidariedade;

Vv - zelar pela economia do material sob sua guarda ou para sua utilizacédo e pela
conservacao do que for confiado a sua guarda e uso;

VI - providenciar para que esteja sempre em dia a sua ficha de assentamento
pessoal;

VIl - apresentar, dentro dos prazos previstos, relatérios de suas atividades. Art. 30.
Ao membro do corpo docente é vetado:

I — descumprir instrugbes ou normas superiores, por qualguer meio, ou
desrespeitar as autoridades constituidas, quando no cumprimento da lei, do estatuto
ou do regimento geral da Faculdade;

Il - deixar de comparecer ao servico sem causa justificada ou dele se retirar durante
as horas do expediente, sem prévia autorizagao;

Il - tratar, nas horas de trabalho, de assuntos particulares, alheios ao setor a que
esta vinculado;

IV - promover ou participar de manifestacdes que impliquem em agitacdo ou
perturbacdo da ordem, dentro da Faculdade;

V - exercer atividade politico-partidaria no ambito da Faculdade ou em nome desta.
Art. 31. O professor, independentemente do nivel e cargo dentro da carreira, sera o
anico responsavel pela administracdo da disciplina ou atividade que lhe designada
pelas Coordenacdes de Cursos.

Art. 32. Os encargos de ensino, pesquisa e extensao serao distribuidos entre os
professores, independentemente do nivel de carreira, pela Coordenacédo do Curso
respectivo, de acordo com os planos de acao aprovados pelo Colegiado de Curso.
Art. 33. O membro do corpo docente é responsavel por todos 0s prejuizos que
causar a Faculdade, por dolo, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia.

8 1° Os prejuizos e responsabilidades serdo apurados por uma Comissao de
Sindicancia, designada pela Direcdo da Faculdade e o parecer emitido devera ser
pelo mesmo homologado.

8§ 2° A importancia das indenizac¢des pelos prejuizos a que se refere este artigo, sera

descontada da remuneragao a que o professor faz jus, na forma da lei.
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Art. 34. A responsabilidade administrativa ndo exime o professor da
responsabilidade civil ou criminal e nem do pagamento da indenizagéo, a que se
refere o artigo anterior e seus paragrafos, o exime da pena disciplinar a que pode
estar sujeito.

Art. 35. Sera igualmente responsabilizado o professor que, sem a devida
autorizacdo, cometer, a pessoas estranhas a Faculdade, o desempenho de

encargos que a ele competirem.

CAPITULO XI
DA COMISSAO DE AVALIACAO DOCENTES

Art. 36. A Comissdo de Avaliacdo Docentes (CAD) tem por finalidade assessorar a
Diretoria no processo de avaliacdo dos professores do quadro Docente da
Faculdade, para os efeitos previstos neste PCD, competindo-lhe proceder a
avaliacao e reavaliacdo do desempenho profissional de todos os docentes, para fins
de enquadramento.

Paragrafo unico. No processo de avaliacdo, a CAD levara em consideracao a tabela
anexa.

Art. 37. A CAD é constituida por um representante da Direcdo, que a preside, um
representante dos coordenadores de cursos e um do corpo docente, designados
pelo Diretor, aprovados pelo Conselho Superior de Administracao.

Paragrafo unico. Cada membro terd um suplente. Art. 38. Compete ao presidente da
CAD:

| - convocar todos os membros da CAD, estabelecendo data e horario para as
reunides de avaliacdo, podendo solicitar, de oficio, reexame, pela comissdo de
avaliacao considerada injusta ou cujo processo esteja viciado;

Il - abrir a reuniado, dando inicio ao processo e encerra-la na hora conveniente; Ill -
impugnar a avaliagdo em caso de davida;

IV - aprovar o laudo de avaliagéo e apresenta-lo ao Diretor para deciséo final.

Art. 39. A CAD reune-se, ordinariamente, uma vez por ano, mediante convocacao do
Presidente.

Paragrafo Unico. O Diretor pode convocar, a qualguer tempo, reunido extraordinaria

para avaliagéo de professor, para efeito de enquadramento.
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Art. 40. A CAD pode convocar, nos casos em que julgar necessario, técnicos
indicados pelo titular da area especifica, para emitir laudo técnico sobre os projetos
e trabalhos do avaliado, constantes do curriculo, bem como solicitar qualquer tipo de

comprovacao dos titulos declarados.

TiTULO Il
DISPOSICOES GERAIS

Art. 41. O controle de frequéncia do professor sera exercido pela Coordenacdo do
Curso, sob a supervisédo da Diretoria.

Art. 42. Para efeito de pedido de reconsideracdo, recurso e representacdo do corpo
docente da Faculdade deve ser seguida a seguinte hierarquia:

| - Coordenacéao do Curso; Il - Colegiado do Curso;

[l - Direcao;

IV - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo; V — Conselho Superior de
Administracéao.

Art. 43. Em caso de néo acolhimento do recurso ou representagédo, o interessado
poderd recorrer a instancia imediatamente superior.

Art. 44. Os direitos, deveres e penalidades disciplinares do corpo docente estarédo
estabelecidos no Regimento e em normas complementares dos 6rgaos colegiados
superiores da Faculdade.

Art. 45. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, dispora sobre as normas
regulamentares relativas aos Professores Visitantes, Colaboradores e Associados.
Art. 46. Para todos os efeitos, cabe a Mantenedora, a decisédo final sobre medidas
gue importem em alteracéo de custo ou orcamento, na aplicacdo deste plano.

Art. 47. Este Plano de Carreira Docente entrara em vigor na data de sua
homologacdo pela Mantenedora, ap6s aprovacdo do Conselho Superior de

Administracédo da Faculdade.
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8 CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

8.1 Politica de pessoal técnico e administrativo

A valorizacdo das atividades dos funcionarios est4d normalizada em
proposta de um Plano de Cargos e Salérios que visa contemplar o desempenho e
formacao do funcionario. Para isso séo estabelecidas as seguintes politicas:

— Incentivo a formacéo continuada do corpo técnico;

— Oferta de cursos voltados a atuacéo especifica;

— Oferta de cursos de relacdes interpessoais para o bom desempenho
profissional;

— Estimulo a participacdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos
pela Instituicdo e outras entidades;

— Atualizacdo de conhecimentos na area da informética.

— Implementacédo do Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e
Administrativo adequando-o a realidade de mercado e de gestao;

— Elaboracdo da matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo
do nivel técnico e operacional, revisando-a para cada ano;

— Selecao de profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante
chamada, concurso ou outro expediente;

— Implementacao da oferta de programas de qualificacéo proprios;

— Atrair, desenvolver e reter talentos;

— Aumentar o nivel de valorizacdo das pessoas;

— Criar sistema de remunerac¢ao que reconheca méritos e valores;

— Estabelecer uma eficiente comunicacéo interna;

— Investir na cultura institucional e na reconstrucao de seus processos;

— Criar agentes integradores do ambiente interno;

— Criar sistemas de procedimentos que aumentem a sinergia entre os 6rgaos.

8.1.1 Plano de cargos e salarios - PCS

1. As disposicdes apresentadas a seguir passam a constituir a Estrutura de Cargos e

Saléarios da Faculdade CEPEP, a partir de 01 de janeiro de 2.018 e serdo aplicadas
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exclusivamente para os empregados em atividade ou que vierem a ser admitidos na

empresa apos sua implantacgéo.

CAPITULO |
ESTRUTURA DE CARGOS E FUNCOES

2. A Faculdade CEPEP esta organizada, em sua Estrutura de Cargos e Func¢des, da

seguinte forma:

2.1 CARGOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Os cargos representam a posicao efetiva dos empregados técnicos administrativos
na organizacao e estao distribuidos nos seguintes grupos:

2.1.1. CARGOS DE CLASSE |

Sao aqueles cargos para 0s quais, para seu exercicio, € exigido a escolaridade de
Ensino Fundamental ou inferior.

2.1.2. CARGOS DE CLASSE I

Sao aqueles cargos para 0s quais, para seu exercicio, € exigido a escolaridade de
Ensino Médio.

2.1.3. CARGOS DE CLASSE I

S&do0 aqueles cargos para 0s quais, para seu exercicio, € exigido a escolaridade de
Curso Técnico de Nivel Médio.

2.1.4 CARGOS DE CLASSE IV

Sao aqueles cargos para 0s quais, para seu exercicio, € exigido a escolaridade de
Ensino Superior.

2.1.5. CARGOS DE CLASSE V

Sao aqueles cargos para os quais, para seu exercicio, € exigido a escolaridade de
pés-Graduacao.

2.2. CARGOS DOCENTES

Os cargos representam a posicdo efetiva e a escolaridade dos docentes na
organizacao e estao distribuidos nos seguintes grupos:

a) Professor Auxiliar (com escolaridade de poés-graduacdo Lato sensu de

Especializacéo);
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b) Professor Assistente (com escolaridade de pos-graduacdo Stricto sensu de
Mestrado);

c) Professor Adjunto (com escolaridade de poés-graduacdo Stricto sensu de
Doutorado);

d) Professor Titular (com escolaridade de pds-graduacéo Stricto sensu de Doutorado
e ter, pelo menos uma das seguintes condi¢cdes: 5 (cinco) anos como diretor da
Faculdade CEPEP, 15 (quinze) anos como coordenador de curso superior da
Faculdade CEPEP, 20 (vinte) anos como professor de pos-graduacéo Lato sensu
na Faculdade CEPEP ou 10 (dez) anos como professor de pos-graduacéo Stricto
sensu na Faculdade CEPEP).

2.3. DO APROVEITAMENTO DO TEMPO DE SERVICO EXTERIOR A
FACULDADE CEPEP
A critério exclusivo da mantenedora, pode ser aproveitado total ou parcialmente o

tempo de servico externo a Faculdade CEPEP.

CAPITULO Il
ESTRUTURA DE REMUNERACAO

3. A Faculdade CEPEP visando remunerar o exercicio dos cargos e funcdes
contemplados neste plano, estabelece, a seguir, as verbas e condi¢cdes basicas que
irdo determinar a remuneracdo estrutural e varidvel de seus empregados, sem

prejuizo de outras previstas em lei e normas coletivas.

4. REMUNERACAO ESTRUTURAL

4.1. CLASSES SALARIAIS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Ficam criadas cinco classes salariais (para trabalhos de 44 (quarenta e quatro)
horas semanais), correspondentes as classes dos cargos de Técnicos
Administrativos, cada uma com salario base especifico, a ser reajustado com base
nos mesmos indices definidos para os salarios, para alocacdo de todos os cargos

criados neste plano, assim constituidas:
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CLASSE SALARIAL | SALARIO BASE
I 960,00
I 1000,00
[l 1200,00
A\ 1500,00
Vv 1800,00

4.2. CLASSES SALARIAIS DOCENTES

Ficam criadas quatro classes salariais (para cada hora de aula), correspondentes as
classes dos cargos de docentes, cada uma com salario base especifico, a ser
reajustado com base nos mesmos indices definidos para os salarios, para alocacao

de todos os cargos criados neste plano, assim constituidas:

CLASSE SALARIAL | SALARIO BASE
Auxiliar 28,00
Assistente 30,00
Adjunto 34,00
Titular 37,00

4.2.1. COMPLEMENTO VARIAVEL DE REMUNERAQAO

O empregado exercente de funcéo, cujo total da remuneracao, for inferior a algum
piso de remuneracdo legalmente estabelecido para a fungdo ocupada, recebera um
Complemento Variavel de Remuneragdo, em valor necessario ao atingimento do
referido piso:

4.2.1.1. REMUNERACAO PARA EFEITO DE PISO

Para efeito de célculo do Complemento Variavel de Remuneracdo serdo
consideradas todas as verbas fixas ou nao recebidas pelo empregado.

4.2.1.1. VERBAS FIXAS — DEFINICAO

Verbas fixas sédo todas as verbas recebidas pelo empregado, sem carater eventual,
como remuneracao pelo cargo ou fungao exercida.

4.2.2. ATUALIZACAO
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Complemento Varidvel de Remuneracao sera atualizado, automaticamente, sempre

qgue houver variacdo no valor das verbas recebidas pelo empregado, bem como

guando da inclusdo de uma nova verba.

4.2.3. EXTINCAO

Complemento Variavel de Remuneragcdo sera extinto, automaticamente, sempre

que:

— 0 total da remuneracdo do empregado exercente de funcdo que faz juz ao
pagamento minimo atingir ou ultrapassar o piso de remuneracdo estabelecido
para a funcéo ocupada ou,

— deixar de exercer a funcdo que faz juz ao pagamento minimo.

4.4, DA GRATIFICACAO EM FUNCAO DE CONFIANCA
Os empregados enquanto no exercicio de Funcdes Estratégicas, receberdo uma

Gratificacdo atribuida pela mantenedora em funcao da funcao que exerce.

5. REMUNERACAO VARIAVEL
A critério da mantenedora, a Faculdade CEPEP podera conceder remuneracio
variavel em funcdo de resultados quantitativos e qualitativos alcancados,
respectivamente:
— Pela empresa,;
— Pelas areas de atuacédo e/ou equipes de trabalho e,
— Pelos individuos.
5.1. DEFINICAO DE CRITERIOS
Os critérios para apuracdo e pagamento de remuneracdo variavel serdo definidos
pela Faculdade CEPEP.
CAPITULO Il
DO INGRESSO E DA MOVIMENTAQAO

6. O ingresso e a movimentacdo de empregados dentro da estrutura de cargos e
salarios da Faculdade CEPEP obedecera os critérios a seguir definidos.

7. DO INGRESSO

O ingresso de pessoal na Faculdade CEPEP se dara mediante aprovacdo em

selecdo interna ou externa e sua efetivagdo na estrutura de cargos e salérios



178

dependera de aprovacdo em periodo experimental de 90 (noventa dias), podendo

ser renovado por igual periodo.

8. MOVIMENTACAO NA ESTRUTURA

A movimentacdo do empregado dentro da estrutura de cargos e salarios da Nossa

Caixa ocorrera por progressao ou por promogao.

8.1. DA PROGRESSAO

A progressado caracteriza-se pela movimentacdo do empregado na faixa salarial do

seu cargo e ocorrera segundo critérios de antiguidade e desempenho.

8.1.1. ANTIGUIDADE E DESEMPENHO

O empregado ter4d progressao salarial por antiguidade e desempenho,

quinquenalmente, de 5% (cinco por cento) calculado sobre o seu salario base, desde

gue nesse periodo tenha obtido, pelo menos, 4 (quatro) avaliacdes anuais positivas.

8.1.1.2. PROGRAMA DE GESTAO DE DESEMPENHO

A apuracdo do desempenho individual, previstos neste item, bem como critérios e

proporcionalidade, serdo definidos em Programas de Gestdo de Desempenho.

8.2. DA PROMOCAO

A promocéao caracteriza-se pela alteragdo do cargo ocupado pelo empregado para

outro de maior classificagao.

8.2.1. PRE-REQUISITOS

A promocdo de empregados na estrutura de cargos estard condicionada ao

atendimento dos seguintes pré-requisitos:

— existéncia de vaga;

— aprovacao em processo seletivo, no qual poderéo ser estabelecidos pré-requisitos
adicionais;

— analise de resultados em Programa de Gestdo de Desempenho;

— analise salarial,

— habilitacdo em treinamento especifico, quando for o caso e,

— avaliacao positiva em periodo probatoério de 90 (noventa) dias, apos realizacéo de

estagio de até 6 (seis) meses, quando necessario.

8.2.2. PROMOCAO — AJUSTE DE SALARIO BASE
O saléario base do empregado promovido, ap0s avaliacdo positiva em periodo

probatério de 90 dias, sera ajustado com base no seu tempo de servigo ponderado.
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8.2.3. TEMPO DE SERVICO PONDERADO

Tempo de servico ponderado é a valoracdo do tempo de exercicio do empregado
em cada um dos cargos e fun¢des, ocupados ao longo de sua trajetéria funcional,
definido por ocasido de seu enquadramento nesta estrutura, permanentemente
atualizado.

8.2.3.1. TEMPO DE EXERCICIO

Para apuracdo do tempo de exercicio sera considerado o mesmo critério utilizado
para apuracao de quinquénios.

8.2.3.2. ATUALIZAQAO DO TEMPO PONDERADO

O tempo ponderado do empregado serd contado em dias, atualizado diariamente,
enquanto este se mantenha em efetivo exercicio, e transformado em anos, por
ocasido do enquadramento no plano ou quando das promocdes, através da formula
(Qte. de dias / 365), arredondando-se, para cima, resultados finais com fracdo maior
ou igual a 5.

8.2.4. DEFINICAO DO NOVO SALARIO BASE - CRITERIOS

Quando das promocbes, o salario base do empregado no novo cargo sera apurado
da seguinte forma: o tempo ponderado de servigco do funcionario, sera ajustado para
a classe salarial do novo cargo.

TABELA PARA PONDERACAO DE TEMPO DE SERVICO:
ATORES DE PONDERACAO DE TEMPO (CONVERSAO ENTRE CLASSES)

PARA/
| I [ v \%

DE

I 1,0000 | 0,8215 | 0,7832 | 0,7519 | 0,6990
Il 1,0000 | 0,9534 | 0,9152 | 0,8508
1] 1,0000 | 0,9600 | 0,8924
v 1,0000 | 0,9296
\Y 1,0000
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CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

9. CASOS OMISSOS

As situacbes nao previstas expressamente neste plano serdo solucionadas pela
Diretoria da Faculdade CEPEP.

10. DA VIGENCIA

A presente Estrutura de Cargos e Salarios entra em vigor nesta data, retroage seus

efeitos a 01 de janeiro de 2.018 e revoga todas as disposi¢cdes em contrério.
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9 CORPO DISCENTE

A Faculdade CEPEP tem como politica garantir 0 apoio necessario a
plena realizacdo do aluno como universitario (nos ambitos académico, cultural,
social e politico), bem como desenvolver mecanismos que promovam condi¢des
sécio- econbmicas que viabilizem a permanéncia dos alunos de baixa renda na IES.
Para tanto pretende:

— Desenvolver uma politica de acompanhamento do corpo discente,
nomeadamente ao nivel da tutoria e atendimento;

— Proporcionar ao estudante de graduacdo oportunidade de engajar-se em
projetos de Pesquisa e Extensdo que possibilitem o aprofundamento em
determinada &rea das artes e o desenvolvimento de atitudes e habilidades
favoraveis a sua formacéao artistica e profissional;

— Criar condi¢cdes para que membros do corpo discente possam desenvolver
formas de pensamento e de comportamento para o trabalho intelectual
independente;

— Prestar assisténcia cultural, desportiva, recreativa e social aos seus alunos;

— Proporcionar oportunidades de participacdo em programas de melhoria das
condi¢Oes de vida da sociedade e no processo geral do desenvolvimento;

— Firmar, sempre que possivel, convénios com entidades publicas e privadas para
obtencado de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao treinamento e a melhor
formacao de seus alunos, objetivando o seu preparo para ingresso no mercado
de trabalho.

— Assegurar a representacdo na composi¢ao dos orgdos colegiados académicos,
com direito a voz e voto, conforme o disposto no Estatuto e no Regimento Geral.

— Promover eventos destinados exclusivamente a egressos;

— Garantir o acesso dos egressos a eventos da IES;

— Promover cursos de pos-graduacao, reservando vagas para egressos;

— Criar mecanismos de vinculo entre egressos e IES;

— Instituir politica de educacao continuada.
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9.1 Direitos e deveres do corpo discente

Os direitos e deveres, bem como o regime disciplinar do corpo discente
estdo expressos no Regimento Geral da Faculdade e no inicio de cada semestre
ser& oferecido aos candidatos o Manual do Académico, socializando formalmente as
informacdes necessérias para o cumprimento dos deveres e obrigacdes, bem como
determinando os direitos e prazos para os académicos procederem as acfes que
Ihes serdo peculiares.

O Diretorio Académico € o 6rgdo de representacdo do corpo discente,
sendo possuidor de estatuto proprio, elaborado e aprovado de acordo com a
legislacdo vigente. O corpo discente tem representacdo garantida no Conselho
Superior de Administracdo, 6rgdo colegiado maximo da estrutura organizacional da

Faculdade, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo e do Colegiado de Curso.

9.2 Condicdes de acesso

921 Processo seletivo

O processo seletivo se destinard a avaliar a formacéo recebida pelos
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los
dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

As inscricdes para processo seletivo serdo abertas semestralmente em
locais publicos, nos quais constardo os cursos oferecidos com as respectivas vagas,
0s prazos de inscricdo, a documentacdo exigida para a inscricdo, a relacdo das
provas, os critérios de classificacdo e demais informacdes lteis.

O processo seletivo, abrange conhecimentos comuns as diversas formas
de escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a
serem avaliados em provas, na forma disciplinada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo.

A classificacao sera feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
sem ultrapassar o limite das vagas fixadas, excluidos os candidatos que néo
obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo. A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o
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qual se realiza a selecéo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao regimental
completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo,
ou nelas poderdao ser matriculados portadores de diploma de graduacgéo e por

processo de transferéncia, conforme legislagéo vigente.

9.3 Politica de apoio a participacdo dos estudantes em atividades de

iniciacdo cientifica, de extensdo e em eventos

A Faculdade CEPEP propiciara ao corpo discente um adequado e
eficiente atendimento de apoio ou suplementar as atividades de sala de aula.
Proporcionara atendimento individual ao aluno, buscando identificar os obstaculos
estruturais e funcionais ao pleno desenvolvimento do processo educacional,
prestando informacdes aos 6rgdos competentes, aos quais solicita providéncias e
propde solucdes.

Os 6rgaos académicos por intermédio de seus diversos servigos
proporcionardo aos alunos da Faculdade CEPEP melhores condigbes de
permanéncia e maior participacao nas atividades da Instituicao.

Para isto sera desenvolvido um amplo projeto politico de apoio ao discente, visando
envolver, motivar e incentivar o aluno na construcdo de sua carreira durante o
periodo de graduacgdo. Dentre as principais iniciativas destacam-se:

— Definir metodologias de ensino em sintonia com a realidade pedagogica do
educando, com o tipo de profissional que se pretende formar, com a busca
permanente da aproximacdo da teoria com a pratica e com as inovagbes e
mudancas ocorridas na sociedade, no mundo do trabalho e nas organizacdes e
com a utilizacdo de tecnologias educacionais contemporaneas, de Ultima
geracao;

— Possibilitar ao alunado oportunidade para vivenciar situacdes de aprendizagem,
que extrapolem as aulas tedrico-expositivas, propiciando a incorporacdo, a
atividade rotineira do professor, metodologias de ensino flexiveis, atraentes,
motivadoras, tais como seminarios, simposios, painéis, féorum de debates,

estudos de casos, jogos de empresas, estudos em grupo, estudo dirigido,
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situacbes simuladas, conjugados com a oferta de estudos independentes,
atividades complementares, atividades de iniciacdo cientifica, realizacdo de

trabalhos de concluséo de curso e estagios curriculares e extracurriculares.

9.4 Nucleo de pesquisa, extensao e monitoria (NUPEM)

A iniciacdo cientifica € contemplada durante a integralizacdo dos cursos
na realizacdo de trabalhos de pesquisa bibliografica e de campo, culminando em
elaboracao de trabalhos de conclusdo de curso. Durante todos os semestres, como
forma de avaliagdo, os colegiados dos cursos definem linhas de pesquisas
pertinentes ao conjunto de disciplinas oferecidas no referido periodo para que ocorra
a interdisciplinaridade.

Ainda com relacdo a iniciacao cientifica, por intermédio do NUPEM, os
alunos em conjunto com professores elaborardo trabalhos académicos cientificos e
0S apresentardo em jornadas, congressos, simpésios, seminarios e demais eventos.
Com isso, pretende-se que a pratica da investigacao cientifica seja atrelada ao
ensino de todas as disciplinas, em todos 0S cursos, num processo conjunto.

A Faculdade CEPEP entende que a extensdo é o caminho natural para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos alunos e que é por meio desse
mecanismo que 0s mesmos terdo condicbes de aprenderem na pratica 0s aspectos
tedricos refletidos em sala de aula, desta forma tem-se comprometido a incentivar a
participacdo dos discentes nos Projetos idealizados para cada curso. As atividades
de extensdo integram a estratégia pedagodgica dos planos de ensino de cada
disciplina.

Os cursos de graduacdo tém presente de que a integracdo continua com
a comunidade local e regional é essencial para o desenvolvimento. A Faculdade
objetivando essa interacdo firmara convénios, através do NUPEM, com as
instituicbes e organizacbes onde se concretizara a pratica de atividades que

promovam a prestagéo de servico e a troca de experiéncia.
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9.5 Encaminhamento profissional

Este servico terd como objetivo:
— Acompanhar e preparar os alunos para estagiar no mercado de trabalho;
— Assessorar e orientar os alunos para concursos publicos, desde a forma de

inscricdo até o acompanhamento dos resultados.

Este servico tem com responsabilidade divulgar internamente, através de
murais especificos, professores e demais meios de comunicag¢do as oportunidades

profissionais para os alunos dos diversos cursos da Faculdade.

9.6 Programa de apoio psicopedagdgico

A Faculdade CEPEP mantera, ainda, sistema de acompanhamento ao
alunado, com o intuito de auxiliar o estudante nas dificuldades naturais encontradas
no processo de aprendizagem e de sua adaptacdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Estruturard um acompanhamento do desempenho do aluno,
de forma a possibilitar o oferecimento de medidas alternativas que favorecam a
aprendizagem adequada.

A Faculdade CEPEP possuird um profissional qualificado com formacéao
necessaria a este tipo de apoio, objetivando auxiliar os membros participantes a um
melhor desempenho em suas atividades, sejam relacionadas ao sistema de
aprendizado como também em fatores psicolégicos que influenciam ao

desenvolvimento emocional do individuo.

9.7 Programas de nivelamento

Com relagdo aos mecanismos de nivelamento, as Coordenagdes do curso
orientardo alunos e professores quanto as peculiaridades dos cursos, o sistema de
avaliacdo e promocdo, a execucdo de programas de ensino, a definicdo do
calendario escolar de aulas, provas e outras atividades.

O alunado demanda muitas vezes atendimento extraclasse, como forma

de se complementar as atividades desenvolvidas em sala de aula. Nesses casos 0s
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professores em regime de dedicacdo integral e parcial mantém plantdo de
atendimento aos alunos, propiciando apoio pedagogico, denominado extraclasse.
Podem também contar com o atendimento e o0 apoio dos coordenadores de cursos
gue podem recorrer aos monitores, em casos especificos. Este atendimento é
realizado, dentre outros, com 0s seguintes objetivos: orientar os alunos que
apresentem dificuldades no processo de constru¢cdo do conhecimento, através do
diagnéstico de varias alternativas possiveis, tais como, adaptacdo ao ensino
superior, identificacdo com o curso, metodologia diversificada, imaturidade frente as
novas exigéncias, etc. A partir dai reorientam-se estudos, rediscutem-se propostas,
encaminham-se as necessidades pedagdgicas aos setores e pessoas capazes de
desenvolver tais atendimentos.

Atencéo especial é dada aos discentes que apresentam dificuldades em
acompanhar turmas, por defasagem de conhecimentos ou habilidades bésicas.
Nesses casos desenvolvem-se atividades de “nivelamento”, dependendo das
necessidades apresentadas pelos alunos.

Apos diagnosticar deficiéncia de conhecimentos da escolarizagao
anterior, os coordenadores definirdo acdes para conduzirem os alunos a obterem e
recuperarem conhecimentos, melhorando o desenvolvimento académico do grupo.
Depois de realizado o diagnéstico, a IES podera fornecer sessdes de estudos
especiais, orientacdes individuais ou a grupos, oficinas instrumentais, semanas de
apoio pedagogicos, ou mesmo cursos de nivelamento aos Ingressantes, tais como:
Matematica, Quimica, Fisica, Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Espanhol e

Informética.

9.8 Acompanhamento de egressos

O acompanhamento dos egressos serd realizado de forma personalizada,
constatando e acompanhando-os em suas vidas profissionais.

A Faculdade CEPEP possuird home page na qual havera espaco para 0s
egressos preencherem um formulario com o objetivo geral de conhecer o seu
desenvolvimento profissional e estabelecer linhas de interagao.

A Faculdade desenvolverd& um Programa de Acompanhamento do

Egresso com o objetivo de criar uma linha de estudos e analises sobre alunos
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egressos, de forma a avaliar a qualidade do ensino e a adequacdo dos curriculos
dos cursos.

O programa contara com uma base de dados, com informacdes
atualizadas dos egressos; mecanismos para a promocdo de um relacionamento
continuo entre a Faculdade e seus egressos; e mecanismos para avaliar a
adequacao da formacéao do profissional para o mercado de trabalho.

A partir das informacdes constantes na base de dados, sera possivel
estabelecer um canal de comunicacdo com 0s egressos, por meio do qual os ex-
alunos seréo informados sobre cursos de aperfeicoamento profissional oferecidos
pela Faculdade, eventos diversos realizados na Instituicdo, oportunidades de
emprego e etc.

O retorno dos egressos sobre a formacao recebida na Faculdade sera
fundamental para o aprimoramento institucional. Para tanto, serdo disponibilizados
questionarios estruturados on line (home page) para obter informacdes sobre o
curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuacdo no mercado de trabalho,
dificuldades encontradas na profisséo, perfil de profissional exigido pelas empresas,
interesse em realizar outros cursos de graduacdo e poOs-graduacdo. Apds a
disponibilizagdo e aplicacdo desse questionario, as respostas serdo tabuladas e
analisadas para encaminhar aos dirigentes da Faculdade.

9.9 Programas de apoio financeiro

991 Bolsas de estudo

O programa de bolsa de estudos da Faculdade CEPEP tem por objetivo
geral atingir todos os alunos de maneira equitativa, valorizando 0s aspectos
meritocraticos do corpo discente. Sao objetivos especificos desse programa:

a) comunicar com clareza ao corpo discente e toda comunidade universitaria e
regional a politica de concesséo de Bolsas da Faculdade CEPEP;
b) incentivar com instrumentos objetivos 0 melhor desempenho académico;

c) reduzir o indice de absenteismo, rotatividade e inadimpléncia do corpo discente;
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d) fortalecer o pensamento grupal, direcionando e utilizando-o como instrumento de
auxilio e busca de qualidade de ensino e apoio para o melhor rendimento
individual e coletivo dos discentes.

As bolsas serdo concedidas semestralmente, sendo validas por cinco
meses, nos seguintes periodos:

a) no primeiro semestre, de primeiro de fevereiro até trinta de junho; e,

b) no segundo semestre, de primeiro de agosto até trinta e um de dezembro.

As bolsas serdo distribuidas no semestre subsequente ao semestre
avaliado e sdo cumulativas. Caso o aluno ja possua algum convénio, sera aplicado
primeiro o desconto do convénio e sobre o valor obtido, o desconto da bolsa. Nao
serdo concedidas bolsas nos periodos de rematriculas. Os alunos contemplados
com bolsas, que estdo inseridos no FIES - Financiamento Estudantil tém esta
calculada sobre o valor inteiro da mensalidade e subtraida do valor pago pelo aluno
a Instituicdo. As bolsas possuem carater de desconto de pontualidade, assim, no
caso de impontualidade no pagamento, o aluno a perdera no respectivo més. Nos
casos dos descontos acumulados ultrapassarem a cem por cento, ndo sera devido
qualquer valor, em devolugéo ao aluno.

As bolsas serdo concedidas para todos o0s alunos, nas seguintes
condicoes:

a) aos alunos que obtiverem no semestre referido a média e a frequéncia
estabelecida pela Instituicdo para a contemplagcao das bolsas;

b) aos alunos que forem aprovados no semestre, ndo tendo ficado em dependéncia;

c¢) aos alunos que ndo tenham sofrido durante o semestre referido adverténcia

escrita ou suspensao por motivos disciplinares, aplicados pela direcéo.

As quotas das bolsas de estudos sao:

a) vinte por cento de desconto: quando obtiver média aritmética simples das
disciplinas cursadas igual ou superior a nove e frequéncia superior a oitenta e
cinco por cento em cada disciplina;

b) dez por cento de desconto: quando obtiver média aritmética simples das
disciplinas cursadas igual ou superior a oito e frequéncia superior a oitenta e cinco

por cento em cada disciplina.
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A bolsa contemplada com seu respectivo percentual de desconto seré
referente a mensalidade vigente no periodo de contemplacéo, no valor estabelecido
com o desconto da mensalidade paga em dia, e tera carater de desconto de
pontualidade. Se o aluno estiver inadimplente por trinta dias, a contar da data de
vencimento, perdera o direito a bolsa nos meses subsequentes. Ao término de cada
semestre sera reavaliado o programa, com 0s respectivos topicos:

a) alcance de seus objetivos;

b) mensuracao e evolugéo dos resultados;

c¢) reducdo no indice de absenteismo e de inadimpléncia;
d) aumento no grau de satisfacéo do corpo discente;

e) diagndstico e proposta de mudancas de adaptacdo do programa.

9.9.1.1 Programa indique um amigo

A Faculdade CEPEP estabeleceu um programa de parceria no qual o
aluno que indicar uma pessoa para 0 processo seletivo, e caso seja aprovada e
efetue matricula, tera dez por cento de desconto na mensalidade durante todo o
semestre, possibilitando maiores descontos quanto mais indicacdes fizerem,

conforme a tabela abaixo:

Numero de Indicacbes
1 2 3 4|5 6 7 8 9

(c/ matricula)
% de Desconto na 10 | 20 | 30 40 50 | 60 | 70 80 90

Mensalidade % | % % | % | % | % | % | % %

Para participar deste programa, o aluno devera fazer pessoalmente a
inscricdo da pessoa indicada, na sede da Faculdade CEPEP. Este programa de
desconto ndo é cumulativo e, assim, caso o aluno participe do plano de indicacbes e
tenha bolsa de estudo, este tera direito ao beneficio que lhe conceder maior

vantagem.
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9.9.2 Bolsas de trabalho ou de administracao

Havera na Faculdade CEPEP a politica de Bolsas para funcionarios que
pretendem realizar a graduacdo ou a pos-graduacdo em um dos cursos da
Instituicdo. Os critérios para distribuicdo das bolsas e os funcionarios contemplados
serdo definidos pelo Conselho Superior de Administracdo e na politica de

capacitacao do corpo técnico administrativo.

9.9.3 Bolsas académicas

A Faculdade CEPEP instituira uma Comissdo Especial para analisar a
conveniéncia, 0s objetivos e a viabilidade em consolidar um Fundo de apoio e
incentivo aos alunos, visando possibilitar a captacdo de recursos alternativos e o
desenvolvimento de um programa de bolsas académicas.

A concessdao de bolsas visa ainda oferecer oportunidade de
complementacdo académica a alunos de graduacdo, bem como o desenvolvimento
de outras atividades académicas, estimulando a integracdo ensino, pesquisa e
extensdo e a interdisciplinaridade. O nimero de bolsas depende da disponibilidade
orcamentéria da Faculdade CEPEP, bem como dos recursos captados. Fica a cargo
da comissdo a determinacdo de valores, prazos de vigéncia e demais critérios e
especificidades.

A Faculdade CEPEP pretende apresentar um sistema de bolsa de
estudos em convénios com empresas particulares e publicas, favorecendo-os com
descontos de 5% a 30% nas mensalidades devidas por seus funcionarios. As
empresas conveniadas com a Faculdade firmam um contrato de convénio,

especificando as clausulas e os percentuais desse desconto.

9.9.4 Financiamento ao Estudo do Ensino Superior — FIES

E um programa do MEC em conjunto com a CAIXA ECONOMICA
FEDERAL que visa financiar, a juros baixos, até 50 % da mensalidade de alunos
matriculados em instituicbes de ensino superior particulares credenciadas ao

programa, como € o caso da Faculdade CEPEP.
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Para participar o aluno deverd aguardar a abertura das inscricbes que
sera comunicada pela Faculdade CEPEP.

9.9.5 Bolsa Programa Universidade para Todos — PROUNI

E um programa do Ministério da Educac&o, criado pelo Governo Federal
em 2004, que oferece bolsas de estudos em instituicbes de educacado superior
privadas, em cursos de graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, a
estudantes brasileiros de baixa renda sem diploma de nivel superior. Tem como
finalidade a concessédo de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de
baixa renda, em instituicbes privadas de educacdo superior, oferecendo, em

contrapartida, isencao de alguns tributos aquelas que aderirem ao Programa.

9.10 Representacao estudantil

Segundo o Art. 117 do Regimento da FACULDADE CEPEP incentiva os
alunos no sentido de organizarem o Diretério Central dos Estudantes (DCE), com a

finalidade de:

I- promover a integracdo da Comunidade Académica;

II- colaborar para a consecucao dos objetivos da Instituicao; IllI- defender os
interesses dos estudantes;

IV- preservar e zelar pelo aprimoramento das Instituicdes democraticas; e

V- desenvolver suas atividades em harmonia com 0s objetivos tracados pela

Diretoria Geral.

A Faculdade CEPEP oferecera ao corpo discente as instalacbes e

condi¢cdes adequadas para a participacdo e a convivéncia estudantil.



192

10 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

10.1 Estrutura organizacional e instancias de deciséo

A Faculdade CEPEP, para os efeitos de sua administracdo, conta com
orgados normativos, consultivos, deliberativos, executivos e suplementares, cujas
atribuicdes estdo definidas no seu Regimento.

A Direcdo da Faculdade CEPEP trabalha o conceito de qualidade da
educacao na gestao educacional a partir de seis dimensdes.

A primeira dimensao diz respeito a qualidade politica e a qualidade formal
da educacédo. Constitui 0 aspecto politico-pedagdgico da educacao e diz respeito a
esséncia do servico educacional prestado, a sua razdo de ser, ao seu conteudo e
relevancia, ao que se denomina qualidade ampla ou intrinseca da educacdo. No
ambito da Faculdade CEPEP, refere-se ao dominio, por parte dos alunos, de
conteudos considerados relevantes.

A segunda dimensédo refere-se ao custo para se obter essa educacao
para a organizacdo e ao seu preco para o cliente (aluno, pais, sociedade). Se ao
conceito de qualidade ndo se incorporar a nogdo de custo, de preco, se caira na
armadilha de identificar qualidade com o que é caro, “luxuoso”, ao que ¢ “perfeito”, e
nao ao que é adequado ao cliente. A educacao de qualidade ndo é a que pode ser
obtida a qualquer custo e a qualquer preco, e sim, aquela ajustada as necessidades
dos usuarios, ao menor custo de obtencdo para seus provedores e a0 menor preco
para seus clientes.

O atendimento é a terceira dimensao, muito importante. Trata-se de levar
em conta o0s aspectos de qualidade certa de educacao, no prazo certo e no local
certo. Assim, ndo faz sentido imaginar, consciente das limitagdes impostas pelo
mercado educacional, que alguém que tenha direito ndo tenha acesso a educacéo,
como nao faz sentido imaginar que essa educacdo ndo seja provida no prazo
previsto (socialmente determinado) e em locais aos quais os clientes (alunos)
possam ter acesso.

Pensar, também, que se pode obter uma educacdo de qualidade sem
considerar o moral da equipe envolvida no processo € um equivoco. Cabe, nesse

caso, gerenciar os aspectos referentes a motivacao intrinseca (orgulho do trabalho
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bem feito) e extrinseca (adequadas condicdes materiais de trabalho) dos
profissionais da educagao, sendo esta a quarta dimenséao.

A seguranca constitui uma quinta dimensédo da qualidade. Em um sentido
restrito refere-se a seguranca fisica dos agentes do ambiente académico. Em um
sentido amplo, ao impacto do servico fornecido pela Faculdade CEPEP, ou da sua
provisdo, ao meio ambiente.

Finalmente, ha uma dimensdo ética, a sexta dimensado, que deve ser
observada entre os atores do processo educacional, verdadeiro codigo de conduta
responsavel pela transparéncia e lisura das agoes.

Portanto, a qualidade no servico educacional fornecido pela Faculdade
CEPEP deve ser vista sob essa perspectiva séxtupla (qualidade intrinseca, custo,
atendimento, moral, seguranca e ética). Restringir a conceituacdo da qualidade ao
seu aspecto politico-pedagdgico, ou mais frequentemente ao seu aspecto politico,
seria um grave equivoco. O que se confere a caracteristica de totalidade a
qualidade da educacédo na Faculdade CEPEP é o atendimento as seis dimensfes
simultaneamente.

Ademais, a Faculdade CEPEP, gerenciada com base na qualidade, deve
trabalhar para garantir as seguintes caracteristicas no seu cotidiano institucional:

— Foco centrado nos seus clientes, principalmente, o aluno;

— Todos os seus objetivos claros, bem definidos e compartilhados por todos;

— Todos 0s seus processos documentados e otimizados;

— Todos os funcionarios e setores conhecendo suas atribui¢oes;

— Todos os funcionérios capacitados para executar suas tarefas;

— Ampla participacéo de todos os funcionérios nos processos, agdes e solucdes
gue os envolvam;

— Informacdes circulando rapida e corretamente entre todos o0s setores e
funcionarios, para permitir a avaliacdo constante dos processos e sua melhoria;
€,

— Preocupagéo com a inovagéo e a mudanca.

Dessa forma, a gestéo da qualidade da Faculdade CEPEP assenta-se na

observancia do conjunto dessas caracteristicas, razdo pela qual é frequentemente
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conhecida como gestdo da qualidade total: gestdo total (tarefa de todos) da
qualidade total (as seis dimensodes da qualidade).

10.2 Orgéaos colegiados, competéncias e composicdes

O Regimento da Faculdade CEPEP trata desta tematica nos seguintes
artigos:
Art. 6° A Faculdade CEPEP conta com os seguintes 6rgaos:
| — Conselho superior de administracao;
Il - Conselho de ensino, pesquisa e extensao;
[Il — Diretoria;
IV — Colegiado de curso:
V — Coordenacéo de cursos;
VI — Corpo técnico administrativo;

VII — Instituto superior de educacéo.

10.2.1 Conselho superior de administracéo

Art. 8° O conselho superior de administragcdo, 6rgdo maximo de natureza normativa,
consultiva, deliberativa e jurisdicional da Faculdade CEPEP, é constituido:

| - pelo Diretor Geral, seu Presidente;

Il - pelo Diretor Administrativo;

[l - pelo Diretor Académico;

IV - pelos Coordenadores de Cursos;

V - por um representante do corpo docente, escolhido por seus pares;

VI - por um representante da Mantenedora, escolhido por seu Presidente;

VIl - por um representante do Corpo Técnico-Administrativo, escolhido pelo Diretor
Geral;

VIl - por um representante do corpo discente da Faculdade CEPEP, indicado na
forma da legislacdo em vigor; e

IX - por um representante da comunidade, escolhido pelo Diretor Geral dentre os

nomes indicados pelas entidades representativas.



195

§ 1° Os mandatos de que tratam os incisos IV, V, VI, VII, VIII, IX tém duracdo de dois
anos, podendo haver uma Unica reconducéo.

§ 2° O Conselho Superior de Administragéo reune-se ordinariamente no inicio e no
fim de cada ano letivo, e, extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor Geral,
por iniciativa prépria ou a requerimento de um terco dos membros que o constituem.
Art. 9° Compete ao Conselho Superior de Administragao:

| - aprovar alteracdes neste Regimento, submetendo-o ao Ministério da Educacéo;

Il - homologar a designacédo dos Coordenadores de Cursos;

Il - zelar pelo alcance dos objetivos institucionais da Faculdade CEPEP, aprovando
as diretrizes e a politica da Instituicdo estabelecidas pelo CONSEPE, bem como
supervisionar sua execucao;

IV - estabelecer a politica de recursos humanos da Faculdade CEPEP, deliberando
sobre Plano de Carreiras e Salérios, no ambito de sua competéncia;

V - aprovar o plano de desenvolvimento e expanséo da Instituicdo e propor diretrizes
para planejamento geral da Instituicéo;

VI - aprovar os demais ordenamentos institucionais internos da Faculdade CEPEP;
VIl - aprovar a proposta orcamentaria da Faculdade CEPEP, bem como suas
alteracOes e a respectiva prestacao de contas;

VIII - aprovar o plano anual de trabalho da Faculdade CEPEP e seu respectivo
relatoério;

IX - propor a criacédo, modificacdo ou extincdo de Faculdades, Diretorias e Orgaos
Suplementares;

X - decidir sobre a formulacédo de pedidos de autorizagdo para criacdo, expansao,
modificacdo e extincdo de cursos, bem como ampliacdo e diminuicdo de vagas dos
cursos de graduacdo, extensdo, aperfeicoamento, especializacdo e pos- graduacao,
a serem submetidos ao 6rgdo competente do Poder Executivo;

Xl - aprovar e submeter & Mantenedora acordos, contratos ou convénios com
instituicBes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

Xl - estabelecer o regime disciplinar da Faculdade CEPEP e exercer o poder
disciplinar, originariamente ou em grau de recurso;

XIlI - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de

indisciplina coletiva ou quaisquer outras anomalias;
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XIV - deliberar, como instancia superior, sobre os recursos interpostos de decisdes
dos demais 6rgaos da Faculdade CEPEP;

XV - deliberar sobre intervencédo, esgotadas as vias ordinarias e ap0s inquérito
administrativo, nos orgaos da Faculdade CEPEP;

XVI - referendar, no ambito de sua competéncia, os atos do Diretor Geral praticados
na modalidade ad referendum;

XVII - instituir simbolos, bandeiras e flamulas no ambito da Faculdade CEPEP;

XVIII - outorgar titulos honorificos ou de benemeréncia e aprovar a concessao de
prémios; e,

XIX — exercer outras competéncias a ele atribuidas pela lei e por este Regimento.

10.2.2 Conselho de ensino, pesquisa e extensao

Art. 10. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgdo de
natureza deliberativa, normativa e consultiva, destinado a orientar, coordenar e
supervisionar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FACULDADE
CEPEP, é constituido:

I- pelo Diretor Geral, que o preside;

[I- pelo Diretor Administrativo;

lll- pelo Diretor Académico;

IV- por trés Coordenadores de Cursos, escolhidos pelo Diretor Geral, mediante lista
triplice organizada pelos Colegiados de Cursos; e

V- por um representante do corpo discente, indicado na forma da legislacédo em
vigor.

8§ 1° Os mandatos de que tratam os incisos IV e V tém duracdo de dois anos,
podendo haver uma Unica reconducao.

§ 2° O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo relne-se uma vez por bimestre,
mediante convocacédo do Diretor Geral ou a requerimento de um terco dos membros
gue o constituem.

§ 3° As deliberacdes de carater normativo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo assumirdo a forma de Resolucéao.

Art. 11. Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao:
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I- estabelecer as diretrizes e politicas de ensino, pesquisa e extensao, bem como os
seus desdobramentos, inclusive para efeito orcamentério;

Il- acompanhar a execucao da politica educacional da Faculdade CEPEP, propondo
as medidas que julgar necessarias ao seu aperfeicoamento e desenvolvimento;

lll- apreciar e emitir parecer sobre as atividades académicas de todos os setores de
ensino, pesquisa e extensao da Instituicao;

IV-responder as consultas das Coordenacfes de Cursos relativas as questdes de
ensino, pesquisa e extensao;

V- opinar sobre a participagdo da Faculdade CEPEP em programas de iniciativa
propria ou alheia, que importem em cooperacdo com entidades nacionais ou
estrangeiras;

ViI-deliberar, em primeira instancia, sobre representacdes relativas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, e em grau de recurso relativamente as decisGes destas
natureza emanadas dos Colegiados de Cursos;

VIl- aprovar medidas destinadas a solucionar questdes de natureza técnica,

pedagogica e didatico-cientifica;

10.2.3 Colegiados de cursos

Art. 24. Cada Colegiado de Curso sera presidido por um Coordenador designado
pelo Diretor Geral, para um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido uma
vez, por igual periodo.

Art. 25. Compete a cada Colegiado de Curso:

l- definir o perfil e os objetivos gerais do curso;

- aprovar os planos de trabalho e projetos de pesquisa e extensdo dos
professores e pesquisadores nele lotados;

lll- incentivar a elaboracdo de programas de pesquisa e de extensdo, na area de
sua competéncia, coordenar e supervisionar-lhes a execuc¢ao;

IV- aprovar planos de ensino e programas das disciplinas, ouvidos os professores;
V- sugerir aos demais Colegiados de Cursos providéncias de ordem didatica,
cientifica e administrativa consideradas indispensaveis ao desenvolvimento das
atividades da Faculdade CEPEP;
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VI-  elaborar o curriculo do curso e suas alteragcfes, com indicacdo das disciplinas
que o compdem e a respectiva carga horaria, para aprovacdo dos Orgaos
competentes;

VIl- fixar as diretrizes gerais dos programas das disciplinas do curso e suas
respectivas ementas, recomendando modificacbes dos programas para fins de
compatibilizacéo;

VIlI- programar, a médio e longo prazo, provisdo de seus recursos humanos e
responsabilizar-se, em primeira instancia, pelo processo de selecao,
aperfeicoamento e sugestdo de dispensa de integrantes do respectivo Corpo
Docente;

IX- propor providéncias necessarias a melhoria do ensino ministrado no curso;

X-  promover a avaliacao do curso, de acordo com este Regimento e com

normas complementares do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

Xl- avaliar o desempenho Docente, Discente e Técnico-Administrativo, vinculado
ao Colegiado do Curso;

Xll- propor aos o6rgdos competentes a lotacdo de docentes em face as suas
necessidades, opinando também sobre o afastamento ou relotagdo dos mesmos;
XllI- decidir sobre os recursos contra atos de professores, interpostos por alunos,
relacionados com o ensino e os trabalhos escolares;

XIV- orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso e, quando do interesse
deste, propor a substituicdo de docentes aos 6rgdos competentes;

XV- deliberar sobre a organizacdo e administracdo de laboratérios e outros
materiais didaticos, quando estes constituirem parte integrante do ensino e da
pesquisa pertinentes a Coordenadoria;

XVI- coordenar a elaboracdo de lista de titulos bibliograficos e outros materiais
necessarios ao Curso;

XVII- elaborar calendario das atividades do Curso;

XVIII- deliberar sobre a organizacao do trabalho docente e discente;

XIX- promover o desenvolvimento e aperfeicoamento de metodologias proprias para
0 ensino das disciplinas de sua competéncia;

XX- acompanhar isoladamente ou em conjunto com outros Colegiados, disciplinas
constantes dos curriculos de graduacdo, poés-graduacdo, especializacao,

aperfeicoamento, extensao e outros;
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XXI- zelar pela regularidade e qualidade do ensino ministrado pelo Curso;

XXIl- avaliar, permanentemente, o andamento e os resultados dos projetos de
pesquisa e de extensdo sob a sua responsabilidade;

XXIll-apreciar as recomendacOes dos docentes e discentes sobre assunto de
interesse do curso;

XXIV-propor ao Diretor Geral, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, 0
afastamento ou destituicdo do Coordenador;

XXV- decidir sobre aceitacdo de matricula de alunos transferidos, dos que solicitem
reopcdo de cursos, ou de portadores de diploma de graduacdo, de acordo com
normas regulamentares;

XXVI-decidir sobre o aproveitamento de estudos e adaptacdo de disciplinas,
mediante requerimento dos interessados transferidos ou diplomados;

XXVII- colaborar com os demais 6rgdos académicos na sua esfera de atuagao;
XXVIII- reunir-se ordinariamente uma vez por bimestre ou, extraordinariamente,
guando convocado pelo diretor, por iniciativa propria ou a requerimento de um tergo
dos membros que o constitui; e

XXIX-exercer as demais funcdes que lhe sdo, explicita ou implicitamente, conferidas
pelo Regimento.

10.2.4 Diretoria

Art. 12. A Diretoria é o 6rgdo executivo superior, que superintende, coordena e
fiscaliza todas as atividades da Faculdade CEPEP, na forma definida por este
Regimento.

Art.13. A Diretoria sera exercida pelo Diretor Geral, o qual sera auxiliado no
exercicio das suas fun¢des pelo Diretor Administrativo e Diretor Académico.

Art.14. O Diretor Geral, Diretor Administrativo e Diretor Académico serdo nomeados
pela Entidade Mantenedora, para mandato de quatro anos, podendo ser
reconduzidos para um unico mandato consecutivo.

Paragrafo unico. Nos impedimentos e auséncias do Diretor Geral, o exercicio de
suas funcdes cabera primeiramente ao Diretor Administrativo e, na auséncia deste,
ao Diretor Académico.

Art. 15. Sdo competéncias do Diretor Geral:
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I-  dirigir e administrar a Faculdade CEPEP;

Il- zelar pela fiel observancia da legislacdo do ensino, do Regimento da Faculdade
CEPEP, e das normas complementares emanadas dos Orgdos Colegiados
Superiores da Instituicao;

lll- promover, em conjunto com os Diretores Administrativo/Financeiro e Académico,
a integracdo do planejamento e a harmonizagdo na execugdo das atividades da
Instituicéo;

IV- representar a Instituicdo, interna e externamente, ativa e passivamente, no
ambito de suas atribuicdes;

V- executar o orcamento aprovado e submeter aos Orgdos competentes a
prestacdo anual de contas;

VI- exercer o poder disciplinar na jurisdicdo de toda a Instituicdo, na forma
estabelecida neste Regimento;

VII- praticar todos os atos superiores inerentes a administracdo de pessoal da
Faculdade CEPEP, nos termos deste Regimento;

VIlI- designar e dar posse aos Coordenadores de Cursos;

IX- delegar atribuicbes aos Coordenadores de Cursos e a outros dirigentes da
Faculdade CEPEP, sem prejuizo de sua responsabilidade;

X- convocar e presidir os Colegiados Superiores da Faculdade CEPEP com direito
a voto, inclusive o de qualidade;

XlI- baixar atos de cumprimento das decisfes dos Colegiados que preside, como
membro nato;

Xll- pedir reexame quando necessario das deliberacées dos Orgdos Colegiados da
Faculdade CEPEP, até dez dias apés a aprovacao da deliberacéao;

Xlll-encaminhar aos Colegiados competentes da FACULDADE CEPEP,
representacdes, reclamacdes ou recursos de professores, alunos e funcionarios;
XIV-propor ao Conselho Superior de Administragdo a concessao de titulos
honorificos e criagdo de prémios;

XV- conferir graus e assinar seus respectivos Diplomas e Certificados;

XVI-firmar convénios e acordos no Pais e no exterior, apdés aprovacdo da
Mantenedora;

XVII - autorizar pronunciamento publico que envolva, de qualquer forma, a
Faculdade CEPEP;
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XVIII - constituir comissbes para estudos de matérias de interesse da Faculdade
CEPEP;

XIX - resolver qualquer assunto, em regime de urgéncia, inclusive 0s casos 0missos
deste Regimento, “ad referendum” do 6rgdo competente; e,

XX - praticar todos os demais atos que decorram, implicita ou explicitamente, de
suas atribuicdes, previstas em lei e neste Regimento.

Art. 16. Competéncias do Diretor Administrativo:

I- zelar pela fiel observancia da legislacdo do ensino, do Regimento da Faculdade
CEPEP e das normas complementares emanadas dos Orgdos Colegiados
Superiores da Instituicao;

Il- zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade CEPEP;
lll- analisar os curriculos dos cursos de graduacdo bem como suas modificacdes,
juntamente com os Colegiados de Cursos, adequando-0s as normas legais;

IV- convocar as eleicdes para a escolha dos representantes do Corpo Docente junto
aos orgaos Colegiados da Faculdade CEPEP;

V- propor a Entidade Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo, ouvidos os Colegiados de Cursos;

VI- autorizar as publicacbes sempre que estas envolvam responsabilidades da
Faculdade CEPEP;

VIl- manter atualizado o acervo da legislacdo do ensino superior de graduacao e de
pos-graduacdo, para subsidiar as atividades das Coordenacdes e Colegiados de
Cursos;

VIII- elaborar catalogo de cursos de graduacao, contendo periodo letivo, programas
dos cursos, demais componentes curriculares, duracdo, qualificacdo dos
professores, recursos disponiveis, critérios de avaliacdo e demais informacdes
necessarias;

IX- instruir processos referentes a questbes de ensino de graduacdo e pos-
graduacéo;

X- compatibilizar as sugestdes dos Colegiados de Cursos referentes a elaboracao
do Calendario Geral Anual e encaminha-lo para aprovacao do Conselho Superior de
Administracao;

XI- coordenar e operacionalizar, por meio de comissao permanente, as atividades

referentes aos Processos Seletivos;
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Xll- decidir sobre pleitos de transferéncias de alunos de outras IES para a Instituicao
e desta para outras, com base na situacdo de vagas dos diferentes cursos;

XllI- decidir sobre matricula, na Instituicdo, de candidatos portadores de diplomas de
nivel superior com base na legislacao vigente;

XIV-decidir sobre transferéncias de alunos de um para outro curso de graduagéo,
com base na Legislacéo vigente e ouvidas as Coordenadorias de Curso; e

XV- examinar, em grau de recurso, 0S processos contra os coordenadores de
Cursos.

Art. 17. Competéncias do Diretor Académico:

I-zelar pela observancia do Regimento da Faculdade CEPEP e das normas
complementares emanadas dos Orgdos Colegiados Superiores da Instituicdo;

Il - assessorar as Coordenadorias e Colegiados de Cursos no tocante a implantacéo
de novas metodologias de ensino;

[l - assessoraro processo de avaliagdo dos cursos e de desempenho docente;

IV - prestar assessoramento as coordenacdes de estagios curriculares dos
diferentes cursos da Instituicao;

V - propor sistematica de regulamentacéo dos estagios ndo curriculares;

VI - promover meios que viabilizem a execucéo de projetos de pesquisa e projetos
de extenséo por parte das Coordenadorias de Curso;

VII - promover meios que possibilitem a integracdo dos projetos de extensao e as
atividades de pesquisa com a comunidade;

VIII - instruir processos referentes a questfes de pesquisa e extensao;

IX - exercer atividades junto aos 6érgaos financiadores de pesquisa, visando a
obtencéo de recursos para execucéo de projetos;

X - acompanhar e avaliar as atividades de pesquisa e de extensao da Instituicdo;

Xl - propor planos anuais de distribuicdo de bolsas de monitoria;

XIl - articular as diversas modalidades de extensdo, objetivando a definicdo de
projetos especificos;

XIII - elaborar catalogo de projetos de pesquisas e projetos de extensao realizados
pela Instituicéo;

XIV — promover treinamentos, reciclagem e intercambios entre pesquisadores;

XV - compatibilizar os programas dos cursos de pdés-graduacdo objetivando sua

sistematizacdo e encaminha-los ao CONSEPE para sua aprovagéo; e
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XVI - responsabilizar-se pela edigdo de revistas gerais e/ou especializadas da
Instituicdo, que publiguem resultados de suas pesquisas;

XVII - propor a criacdo, incorporagcdo, suspensdao e fechamento de Cursos ou
Habilitacbes, Orgdos Académicos, Programas e Projetos ao Conselho Superior de
Administracéo;

XVIII - fixar normas que favoregam a articulagéo entre as Unidades de Ensino em
todos os trabalhos que exigem coordenacao;

XIX - aprovar manuais de normas e procedimentos na area académica da
Instituicao;

XX - fixar normas académicas complementares as deste Regimento sobre Processo
Seletivo, Curriculos e Programas, Matriculas, Transferéncias Internas e Externas,
Adaptacbes, Aproveitamento de Estudos, Dependéncia, além de outras que se
incluam no ambito de sua competéncia, ouvido os Colegiados de Curso, em matéria
de sua respectiva competéncia,;

XXI - estabelecer critérios sobre a selecdo e lotacdo do pessoal docente e as
condicBes de afastamento para fins de estudo e cooperacao técnica;

XXII - aprovar o Calendario Anual da Faculdade CEPEP;

XXIII - estabelecer normas complementares a este Regimento que visem ao
aperfeicoamento dos processos de afericdo do rendimento escolar;

XXIV - estabelecer critérios para elaboracdo e aprovacdo de projetos de ensino,
projetos de pesquisa e programas de extensao;

XXV - constituir, no ambito de sua atuacdo, comissdes para estudo de projetos de
NOVOS Cursos e projetos de cursos de pés-graduacao;

XXVI - aprovar a realizacdo de Cursos de Pdés-graduacdo em nivel de Doutorado,
Mestrado, Especializacdo e Aperfeicoamento e os Cursos de Extensdo propostos
pelas Coordenacdes de Cursos, elaborados de acordo com a legislacéo;

XXVII - apreciar pedido de reestudo do Diretor Geral as suas deliberagdes;

XXVIII - propor a concessao de prémios destinados ao estimulo e a recompensa das
atividades académicas;

XXIX - dar parecer sobre proposta de alteracdo deste Regimento e seus Anexos; e
XXX - exercer as demais atribuicées que, por sua natureza, Ihe estejam

afetas.
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10.2.5 Coordenacao de curso

Art.26. A Coordenacédo de Curso é a unidade basica da Faculdade para todos os
efeitos de organizacdo administrativa e didatico-cientifica.

Art.27. A Coordenacdo de Curso é integrada pelo Coordenador de Curso que
exercera fungéo deliberativa e tarefas executivas, cabendo-lhe a responsabilidade
das atribuicbes da Coordenacdo, distribuicdo das tarefas entre os membros e
supervisdo de suas execucdes, cabendo-lhe ainda, quando for o caso, a palavra
final, submetendo sempre as decisdes ao Diretor Académico.

§ 1°. O Coordenador é escolhido e designado pelo Diretor Geral, com mandato de 1
(um) ano, podendo ser reconduzido indefinidamente, conforme desempenho
avaliado pela Direcédo Geral.

Art. 28. Sdo competéncias do Coordenador de Curso:

l- representar o Colegiado de Curso;

II- administrar e representar o curso em todas as instancias que se fizer
necessario;

lll-  cumprir e fazer cumprir as instrucdes e determinacdes emanadas da Direcéo,
em consonancia com a competéncia a ele atribuida na forma deste Regimento;

IV-  cumprir e fazer cumprir todas as deliberacbes do Colegiado de Curso e dos
demais Colegiados da Faculdade CEPEP, no que for cabivel a sua unidade;

V- articular-se adequadamente com as Coordenadorias cujas disciplinas estejam
representadas no Colegiado de Curso, na forma indicada neste Regimento e com o
orgdo central de controle académico;

VI- convocar, presidir as reunides e coordenar as atividades do Colegiado de
Curso;

VIl- executar e fazer executar as decisbes do Colegiado de Curso e as normas
emanadas dos 6rgaos superiores;

VIII- selecionar os membros do corpo docente e pessoal técnico- administrativo
referente ao seu curso, encaminhando a Direcao;

IX- coordenar o trabalho do pessoal Docente e Técnico-Administrativo lotado em
sua unidade, visando a eficiéncia e integracdo do ensino, da pesquisa e da

extensao;
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X- acompanhar a assiduidade dos docentes e do pessoal técnico e administrativo
do Curso;

XI- coordenar e acompanhar a realizacdo dos estagios a ser efetivada pelos
professores supervisores dos mesmos;

Xll- elaborar, em conjunto com os professores, o plano de atividades a serem
desenvolvidas em cada periodo letivo;

XllI- fiscalizar a observancia do regime escolar e cumprimento dos programas e
planos de ensino e execucao dos demais planos de trabalho da Coordenadoria;

XIV- apresentar a Dire¢do, no fim de cada periodo letivo e ap6s apreciacdo do
Colegiado, o relatorio das atividades, sugerindo novas medidas para a maior
eficiéncia dos trabalhos;

XV- assessorar 0s pesquisadores na elaboracao de projetos de pesquisa e projetos
de extenséo;

XVI- coordenar os pesquisadores no que se refere a definicdo de projetos de
pesquisa e projetos de extensao;

XVII- coordenar e operacionalizar o processo de reconhecimento de curso sobre sua
coordenacao;

XVIII- expedir certificados correspondentes a participacdo em Cursos de Extenséo ou
em projetos especificos;

XIX- zelar pela regularidade e qualidade do ensino das disciplinas ministradas pelo
Curso, acompanhando o desenvolvimento das atividades de ensino mediante
apreciacéao das listas de ofertas das disciplinas;

XX- designar os monitores e manter atualizados os registros relativos a suas
atividades;

XXI- articular-se de modo adequado com o Orgéo Central de Controle Académico;
XXIl- adotar, em caso de urgéncia, providéncias indispensaveis no ambito do
Colegiado de Curso, “ad referendum?;

XXIll-organizar o calendario académico e elaborar o horario de aulas do

curso;

XXIV-verificar o cumprimento das exigéncias necessarias para a integralizacéo
curricular, providenciando, ao final do curso, a elaboracdo do Historico Escolar dos

concluintes, para fins de expedicéo dos diplomas pelo 6érgdo competente;
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XXV- coordenar a organizagéo de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates e
outros, desde que aprovados pelo Colegiado de Curso e pelos 6rgdos superiores; e
exercer outras atribuicbes de sua competéncia ou que Ihe sejam delegadas pelos

Orgaos superiores.

10.3 Organograma da Faculdade CEPEP
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10.4 Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicGes e empresas

As relagbes da Faculdade CEPEP com a comunidade surgem a partir de
suas politicas de ensino, tanto de graduacdo quanto de pés-graduacdo e extensao,
haja vista que geram diretrizes adequadas para se estabelecer uma relagdo com o0s
setores da sociedade. se relaciA IES se relaciona tanto com o setor publico e quanto
setor privado, para dar conta de seus estagios curriculares obrigatérios, realizacao
de atividades complementares, oferta de cursos e atividades de extensdo. Da
mesma forma as politicas de pesquisa podem interagir com a sociedade a medida
em que se realizam investigacbes que venham ao encontro de suas necessidades
operacionais ou estratégicas.

Sem duvida as a¢bes de uma faculdade, principalmente interiorizada,
agrega valor ao desenvolvimento econbémico e educacional da regido em seu

entorno. Os canais de comunicagao séo o site da IES e a ouvidoria.
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A Faculdade CEPEP mantém parcerias com a comunidade, instituicdes e
empresas para a consecucdo de seus fins educacionais. Relativo as empresas a
relacdo de parceria também se da com todas as que tiverem interesse em de
alguma forma estar associada a Faculdade. Nestes casos a acdes sdo de parceria,
por meio de contratos e convénios académicos com fulcro no desenvolvimento
educacional, social, e cultural.

Para que esta comunicacdo ocorra, a Faculdade CEPEP disponibiliza os
resultados de suas avaliacbes em seu site, bem como a divulgacdo de seus cursos
de graduacdo, pés-graduacéo e extensdo, seus projetos e resultados de pesquisa,
demais informacbes académicas e institucionais. Além disto, possibilita a
comunidade externa a interacdo com a Faculdade através de ouvidoria (fale
conosco) e atendimento presencial por meio de sua recep¢do. Com o firme propdsito
de estreitar cada vez mais seus lacos com a comunidade regional, busca tornar-se
espaco de producdo cientifica articulada aos interesses e necessidades desta
comunidade. As formas de relacionamento da Faculdade com a comunidade séo
diversificadas e articuladas a demanda social e ao potencial de acdo da Instituicao.
Nos convénios e/ou parcerias com Prefeituras Municipais, Hotéis, Associacdes,
Cooperativas, Industrias, Ministério Publico, Sindicatos, Hospitais, Escolas e outras
instituicdes locais e regionais as acdes podem ser verificadas:

— No desenvolvimento de estagio curricular, ou mesmo, ndo-curricular;

— Nas atividades praticas curriculares (atividades complementares, visitas técnicas
etc.);

— Na identificacdo de demandas e problemas da comunidade, em especial,
agueles relacionados aos aspectos socio-econémicos regionais;

— Na implantacdo de programas sociais permanentes que estimulem a qualidade
de vida da comunidade;

— Na participagdo em conselhos comunitarios, colaborando com a elaboracéo das
politicas publicas voltadas para a populacao;

— Nas parcerias com os Consulados para que alunos de graduacdo e pos-
graduacéo possam fazer intervengdes na comunidade nacional e internacional,

— No desenvolvimento de atividades de extensdo integrando sociedade e
Instituicdo de Ensino a partir de acdes educacionais e de saude destinadas as

populacdes carentes;
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— No incentivo ao trabalho voluntario pela comunidade académica,;
— No programa de orientagdo vocacional e profissional, para académicos e
estudantes do Ensino Médio.

10.5 Relacionamento Mantenedora/Mantida

A Entidade Mantenedora é responsavel pela Faculdade CEPEP perante
as autoridades publicas e o publico em geral, incubindo-lhe tomar as medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da Lei e do
Regimento, a liberdade académica do corpo docente e discente e a autoridade
propria de seus o6rgdos deliberativos e executivos e a sua autonomia didéatico-
cientifica.

Compete a Entidade Mantenedora promover as adequadas condi¢des de
funcionamento da Faculdade CEPEP colocando-lhe a disposi¢céo os bens imoveis e
moéveis necessarios assegurando-lhe os suficientes fatores humanos e recursos
financeiros.

A Entidade Mantenedora é reservada a administracéo financeira, contabil
e patrimonial da Faculdade CEPEP.

Dependem da aprovacao da Entidade Mantenedora:

- O orcamento anual da Faculdade CEPEP e sua alteracao;

- A assinatura de convénios, contratos ou acordos;

- A criacao ou extin¢do de cursos e o aumento, redistribuicdo ou reducado de suas
vagas iniciais;

- Alteragdes regimentais.

Compete a Entidade Mantenedora designar, na forma do Regimento, o
Diretor Geral, competindo-lhe, ainda, a admisséo ou demisséo do pessoal docente e
técnico administrativo.

Cabe ao Diretor Geral a designacéo dos ocupantes dos demais cargos ou

funcdes de diregéo, chefia, coordenacao ou assessoramento da Faculdade CEPEP.
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11 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

11.1 Autoavaliacéo da IES

Considerando-se alguns indicativos como parametros para a elaboracéo
dos processos avaliativos institucionais, a Instituicdo estabeleceu seus referenciais.
Estes referenciais estdo diretamente relacionados a concepcdo da Educacéo
Superior, do processo formativo e especialmente de avaliagdo. Tomando-se em

consideracdo que a educacao superior devera responder aos desafios da atualidade.

11.1.1 Acompanhamento e avaliacdo do desempenho institucional

A avaliacao institucional da Faculdade CEPEP é um processo de afericao
da proposta pedagdgica dos cursos oferecidos pela instituicao para:

— Promover um processo continuo visando o aperfeicoamento do desempenho
académico;

— Constituir um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade;

— Constituir instrumento de planejamento e gestdo da Faculdade.

A avaliacdo deve acontecer interna e externamente. A avaliacdo interna
sera regida por normas constantes no programa de avaliacdo institucional da
Faculdade CEPEP e a avaliacdo externa serd realizada pelo Ministério da
Educacédo (MEC) através da Avaliagdo Institucional e Avaliagdo dos Cursos.

11.1.2 Principios e diretrizes

A FACULDADE CEPEP configura-se no sentido de ser uma instituicao de
ensino superior em busca do aperfeicoamento continuado de suas acdes. Por isso,
assume o compromisso de levar em consideragao as peculiaridades da regiao onde
se encontra quanto as diversas formas de organizacdo econdmica da producéao,
quanto a cultura da populacdo, quanto a estrutura demografica etc. Em vista disso,
vai adotar a avaliacdo institucional como processo gerador de indicadores que

permitirdo a revisdo de acoes e o redirecionamento de estratégias de atuacgao.
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O processo é um instrumento de planejamento e gestdo institucional,

sendo o mecanismo de acompanhamento continuo do desempenho académico

e ovprocesso sistematico de informacdes a sociedade. Fundamenta-se nos

seguintes principios:

Conscientizacdo e comprometimento de todos os segmentos envolvidos no
processo de avaliacao;

Reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos
critérios a serem adotados;

Participacdo dos segmentos da comunidade académica na execucao e
implementagcdo do projeto ou medidas para melhorar o desempenho

institucional.

O objetivo inicial da avaliacao institucional € acompanhar o processo de

implantacéo da Faculdade CEPEP e depois rever e aperfeicoar o projeto académico

e sociopolitico dos cursos, para garantir a melhoria da qualidade e a pertinéncia das

atividades desenvolvidas. Os objetivos especificos resumem-se em:

Promover a autoavaliacdo da Faculdade CEPEP a fim de garantir a qualidade
do trabalho académico e prestar contas a sociedade da consonancia das acoes
académicas com as demandas cientificas e sociais da atualidade;

Tornar conhecido por todos - o modo de realizacdo e integracdo entre as
funcdes de ensino, pesquisa e extensao;

Comprometer-se com a sociedade, apresentando as diretrizes dos Projetos
Pedagogicos dos cursos oferecidos permitindo a reformulacdo de acdes
académicas;

Refletir e analisar os objetivos, acdes e produtos da educacdo superior, tendo
em vista 0 momento histérico e as modificacBes estruturais da sociedade
brasileira;

Estudar, propor e implementar mudancas no cotidiano das atividades
académicas e de gestdo, permitindo a formulacdo de projetos institucionais
legitimados e relevantes.

Nessa perspectiva, a avaliacdo institucional da Faculdade CEPEP

pretende atingir o autoconhecimento e a partir dele, saber tomar decisbes. O

autoconhecimento vai garantir a identificagdo dos pontos fortes e fracos, as
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vantagens, as potencialidades e as dificuldades, gerando, assim, um processo de
reflexdo sobre as causas das situagOes positivas e das negativas, e podendo
assumir a direcdo efetiva da gestdo politico, académico e cientifica da Faculdade
como um todo.

Diagnosticar as estratégias bem sucedidas vai permitir o direcionamento
das decisdes, procurando dissemina-las, generalizando o sucesso. J&4 as ac¢des que
apresentarem resultados insatisfatorios serdo modificadas, na tentativa de se buscar
alternativas para que sejam encontrados novos caminhos.

A Faculdade CEPEP pretende desencadear um processo global de
avaliacao institucional que envolva a participacédo de todos 0s seus segmentos e em
consonancia com as diretrizes curriculares dos cursos que ministra e 0s manuais de
avaliacdo das condicdes de ensino do Ministério da Educacéo.

O modelo de avaliagdo institucional vai, com a prética, sofrendo as
adequacdes que se fizerem necessarias, de acordo com a realidade. A avaliacao,
assim, passa a ser entendida como um processo sistematico e permanente que
possibilita angariar informacdo referente ao objeto avaliado com a finalidade de
contrasta-lo com um marco de referéncia e, a partir disso, emitir juizo de valor e
propor opgdes para melhorar o referido objeto.

O enfoque dado a avaliacdo ultrapassa a posi¢cao supostamente cientifica
e meramente voltada para a coleta de informacdo e passa a envolver aspectos
humanos, politicos, socioculturais e contextuais. Por isso, a negociacao torna-se o
elemento crucial de integragao.

Em vista disso, levam-se em consideragcao as percepc¢oes, preocupacoes,
construcbes e valores dos interessados na avaliacdo. Consideram-se, destarte, a
dignidade, integridade e privacidade dos envolvidos, com a finalidade de buscar
intensa participacdo deles na elaboracdo de metodologias de abordagens. Nesse
sentido, a avaliacdo responsiva, mais voltada para os participantes, € a que melhor
se ajusta a filosofia da Faculdade CEPEP.

Para que haja legitimidade, é necessario que haja um acordo da
comunidade académica, no que se refere a institucionalizacdo do processo de
avaliacdo e aos seus critérios. Participacdo passa a ser entendida como atuacédo de
todos os esforcos e experiéncias que possam ocorrer no processo global de

avaliacdo institucional. Nao-punigdo/premiacgéo visa a troca do conceito de procura
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pelo autor do erro, pela atitude de identificar o erro e corrigi-lo. Compromisso
significa empenho individual e coletivo para promover a melhoria da FACULDADE
CEPEP, finalmente, por principios de continuidade e sistematizacdo da avaliacéo,
entendem-se as formas de garantir a instauracdo do processo de reflexdo e a

redefinicdo constante de objetivos e metas a serem alcancados.

11.2 Autoavaliacdo: metodologia, dimensdes einstrumentos

A avaliacdo das instituicbes de educacao superior, segundo a CONAES -
Comissado Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — tem carater formativo e
visa 0 aperfeicoamento dos agentes da comunidade académica e da instituicdo
como um todo. Tal ocorre, em especial, quando conta com a participacéo efetiva de
toda a comunidade interna e, ainda, com a contribuicdo de atores externos do
entorno institucional. Nestes casos, a instituicdo constréi, aos poucos, uma cultura
de avaliacdo que possibilita uma permanente atitude de tomada de consciéncia
sobre sua misséo e finalidades académica e social.

A Avaliacdo Interna € um processo continuo por meio do qual uma
instituicdo constr6i conhecimento sobre sua propria realidade, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a
qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza
informacdes, analisa coletivamente os significados de suas realizacdes, desvenda
formas de organizacédo, administracdo e acéo, identifica pontos fracos, bem como
pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de
problemas. A avaliacdo interna ou auto-avaliacdo é, portanto, um processo ciclico,
criativo e renovador de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem
a Instituicao.

A Comissdo Proépria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade CEPEP foi
instituida com a atribuicdo de conduzir o processo de avaliacdo interna, através de
um trabalho sisteméatico que atenda aos principios de gestdo integrada,
desenvolvendo acgdes articuladas com os Coordenadores Gestores de Cursos,
Orgéos de Apoio e Direcdo, garantindo dessa forma, o processo de construcéo
participativa. Sua criacdo obedece ao que esta previsto no art. 11 da Lei n® 10.861,

de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao
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Superior (SINAES), regulamentada pela Portaria MEC 2.051, de 9 de julho de 2004,
em seu artigo 7°.

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES),
instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, fundamenta-se na necessidade
de promover a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da
expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficécia institucional, da sua
efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais.

A avaliacdo esté organizada em dez dimensdes:

12 DIMENSAO: A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

22 DIMENSAO: A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacio, a extenso e
respectivas normas de operacionalizacao;

32 DIMENSAO: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relagédo a incluséo social, a defesa do meio
ambiente, da melhoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

42 DIMENSAOQ: Comunicac¢io com a sociedade;

52 DIMENSAO: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico administrativo, seu aperfeicoamento profissional e suas condicbes de
trabalho;

62 DIMENSAO: Organizacéo e gestéo da instituicdo, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagéo
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

72 DIMENSAO: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacédo e comunicacao;

82 DIMENSAO: Planejamento e avaliacdo, especialmente, em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da auto-avaliacao institucional;

92 DIMENSAOQ: Politicas de atendimento a estudantes e egressos;

102 DIMENSAQO: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.
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11.3 Participagcdo da comunicada académica

As formas de participagdo da comunidade académica, técnica e
administrativa, incluem a atuacdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacé&o Superior —
SINAES A Avaliagéo Institucional € entendida pela Faculdade CEPEP como um
processo de continuo aperfeicoamento do desempenho académico, do
planejamento da gestdo da Instituicdo e de prestacdo de contas a sociedade. Em
funcéo disso, € politica da Instituicdo: amparar suas decisfes estratégicas e taticas
no resultado da avaliagcdo institucional levada a efeito pela propria IES e pelos
orgaos competentes do MEC.

A CPA possui um representante de cada segmento académico: o
presidente da CPA (coordenador ou professor), um representante da coordenacao
de cursos, um representante do corpo docente, um representante do corpo discente,
um representante do corpo técnico administrativo e um representante da sociedade
civil organizada.

A CPA adota os seguintes procedimentos:

— Reunides periddicas da propria CPA;

— Preparagédo da operacionalizacéo das etapas: sensibilizacdo interna, aplicacao
de questionarios (on line), analise dos resultados, interpretacdo dos resultados e
sua divulgacao a toda comunidade académica (por meio de murais, de reunides,
do site da Instituicdo), estimulo e acompanhamento da elaboracdo e

operacionalizacdo do plano de melhorias, elaboragéo do relatério final.

11.4 Abordagem metodolégica

A Avaliacdo busca a conjugacao dos beneficios da avaliagdo qualitativa
com os da abordagem quantitativa, por intermédio da consulta e analise de dados
secundérios existentes na instituicdo. Serdo, portanto, utilizados documentos e
informagbes que possam corroborar, ou permitam comparar e ou ampliar as
conclusbes/inferéncias obtidas na abordagem qualitativa.

Os dados secundarios considerados na analise dizem respeito aos

indicadores quantitativos disponiveis sobre o perfil da instituicdo, nas dimensdes de
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ensino, pesquisa, extensao e gestdo, tais como: numero de publicacées nacionais e
internacionais, premiacdes, horas dedicadas a pesquisa, conceito Capes, numero de
alunos matriculados, retencado/evasao, participagdo em eventos, cursos e
treinamentos, numero de servidores, custos administrativos, dentre outros.

A abordagem qualitativa pressupfe a utilizacdo de técnicas e
instrumentos que dardo informagdes mais profundas e Uteis a avaliacdo, bem como
facilitara uma maior participacao de individuos envolvidos, tornando o proprio ato de
avaliar um momento intencionalmente pedagdgico e de potencializacdo dos recursos

humanos.

11.5 Comisséo Prépria De Avaliacdo — CPA

O atual processo de autoavaliacdo teve seu inicio com a formalizacao da
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), prevista no art. 11 da Lei n. 10.861, de 14 de
abril de 2004. A Instituicdo orientando-se pela legislacdo em questéo, instituiu sua
CPA, com vistas ndo somente a atender ao exigido pelo Ministério da Educacéo
(MEC), mas, principalmente, com o objetivo de consolidar a Avaliagdo Institucional.
Esta comiss&o tem como prerrogativa atuar com autonomia em relacao aos
conselhos e demais érgaos colegiados existentes na Instituicdo, devendo coordenar
0S processos internos de avaliacdo da Instituicdo e o de sistematizacao e prestacao
das informacdes solicitadas pelo INEP.

A CPA atua com autonomia em relacdo a conselhos e demais 6rgéos
colegiados existentes na instituicdo de educacdo superior. Sendo que suas
atividades de avaliacdo serdo realizadas devendo contemplar a analise global e
integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais da instituicdo de educacao

superior.
11.5.1 Segmentos, composi¢cao e membros da CPA
A sua forma de composicédo, a duracdo do mandato de seus membros, a

dindmica de funcionamento e a especificagdo de atribuicdes da CPA sdo objeto de

regulamentacgao propria da comissdo, observando-se as seguintes diretrizes:
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| - necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade académica
(docente, discente e técnico administrativo) e de representantes da sociedade civil
organizada, ficando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos segmentos representados;

Il - ampla divulgacao de sua composicao e de todas as suas atividades.

De maneira geral, a Avaliagédo Institucional é a oportunidade Unica para
redefinir ou reafirmar seus valores, potencializando as condicfes necessarias para
construir uma melhor qualidade na Instituicdo. Ela deve ser continua, interativa, pro-
ativa e global. Seus resultados devem fornecer subsidios necessarios a reflexao e
revisdo de politicas, programas e projetos, e devem orientar a tomada de deciséo.
Cabendo a Instituicdo transformar seus resultados em acdes, valorizando a
participacdo dos atores-sujeito no processo de Avaliacdo Institucional.

A avaliacdo é, para a Faculdade CEPEP, um processo global no qual é
analisado internamente o que é e o que deseja ser, o que de fato realiza, como se
organiza, administra e age, buscando sistematizar informac8es para analisa-las e
interpreta-las com vistas a identificacdo de praticas exitosas, bem como a percepc¢ao

de omissdes e equivocos, a fim de evita-los no futuro.

11.6 Formas e procedimentos para avaliacdo dos projetos de cursos

A avaliacao de uma instituicdo educativa tem como funcao a producédo de
conhecimento que subsidie o aperfeicoamento de préticas e favoreca a construgéo e
consolidacdo de um sentido comum de universidade. Possibilita também que a
comunidade universitaria tome consciéncia do projeto pedagogico desenvolvido em
seu cotidiano e tome decisdes que venham reafirmar sua identidade social.

Para tanto, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES - Lei 10861/04) prople integrada a Auto-Avaliacdo Institucional o
desenvolvimento da Avaliagao de Curso, com o propdsito de apreender “a qualidade
do curso no contexto da realidade institucional no sentido de formar cidadaos
conscientes e profissionais responsaveis e capazes de realizar transformacoes
sociais”.

A Avaliacdo de Curso proposta neste contexto supde trés Categorias de

analise que permitam a instituicdo e cada curso identificar:
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a) a organizacdo didatico-pedagogica proposta e implantada pela Instituicdo bem
como os resultados e efeitos produzidos junto aos alunos;
b) o perfil do corpo docente, corpo discente e corpo técnico, e a gestdo académica
e administrativa praticada pela Instituicdo, tendo em vista os principios definidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagogico Institucional
(PPD);
c) as instalacdes fisicas que suportam as acdes pedagodgicas previstas nos Planos
Académicos e sua coeréncia com propostas anunciadas no PDI e PPI.

Para a andlise dessas categorias 0 CONAES/INEP define um conjunto de
indicadores e critérios de desejabilidade, que integramos numa proposta
metodoldgica de Avaliacdo de Curso que atenda as especificidades de cada curso e

0s principios gerais definidos no PDI e PPI.

11.6.1 Funcé&o da CPA nesse processo

A funcdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é subsidiar
coordenadores de cursos na elaboracdo do plano de avaliagdo de cursos, de forma
que estejam integrados e articulados com a avaliagdo institucional, como
preconizam as diretrizes estabelecidas pelo CONAES/INEP.

Fundamentalmente a orientacao a ser oferecida pela CPA visa assegurar:
gue as avaliacGes dos cursos da Instituicdo mantenham coeréncia com as politicas
institucionais descritas no PDI e no PPI. Para tanto, a CPA oferecera elementos
concretizados em manuais, assessoria técnica e orientacdes para producdo de
instrumentos de coleta, que permitam aos coordenadores de cursos elaborarem o

Plano de Avaliacdo de Curso de sua Unidade Académica.

11.7 Formas de utilizacédo dos resultados das avaliacdes

A Avaliacdo envolve todos componentes da comunidade académica:
direcdo, coordenagcdo, corpo docente e discente, funcionarios técnico
administrativos. O seu objetivo € diagnosticar a realidade da Instituicdo, discuti-la
com todos e planejar melhorias. Todas essas fases sao registradas e arquivadas

para resguardar a série historica das avaliagdes.
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INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS

Politicas para as instalacdes fisicas

No sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua

infraestrutura a Faculdade CEPEP estabelece as seguintes diretrizes:

Implementar uma infraestrutura organizacional moderna, com vistas a qualidade
de vida e do trabalho no ambito interno, incluindo oatendimento a portadores de
necessidades especiais;

Criar e assegurar as condi¢cbes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratérios, biblioteca especializada, servi¢cos informacionais que assegurem e
garantam o desenvolvimento sistematico, harménico e permanente dos
programas de pos-graduacao;

Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o numero de
usuarios e o tipo de atividade desenvolvida,

Garantir o isolamento de ruidos externos e boa audi¢do interna com ouso de
equipamentos proporcionando condi¢des acusticas adequadas;

Implementar as condigbes de Iluminosidade e ventilagdo adequadas as
necessidades climéticas locais;

Adquirir e manter mobiliario e aparelhagem especifica para proporcionar
condicdes ergonbmicas adequadas e suficientes aos usuarios;

Manter todo o espaco fisico limpo e arejado em todas as unidades garantindo
para isso pessoal habilitado;

Garantir o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

Assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade
contando com pessoal habilitado;

Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as
necessidades;

Garantir a manutencéo permanente das instalacdes fisicas e dosequipamentos.
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12.2 Politicas para os laboratorios

A Faculdade CEPEP entende que deve acompanhar as necessidades de
atendimento da area académica e administrativa oferecendo espaco fisico destinado
aos laboratérios. Estes devem atender plenamente as necessidades dos cursos
qualificando o atendimento aos seus professores e alunos.

As principais politicas para os laboratorios se referem a:

— Atender totalmente as necessidades de atividades praticas de ensino, pesquisa
e extensdo desenvolvidas na Instituicéo;

— Equipar os laboratorios, de modo a possibilitar sua modernizagéo e efetivo
funcionamento;

— Assegurar a manutencao dos equipamentos e fornecimento regular do material
de consumo especifico, imprescindiveis a continuidade dos trabalhos nos
laboratorios;

— Assegurar condicbes adequadas de iluminagéo, ventilagao,

instalagbes hidraulicas e elétricas e limpeza;

— Manter os equipamentos em perfeitas condi¢cdes de funcionamento,adequacao e
atualizacao;

— Manter mobiliario adequado e suficiente para arquivo, guarda e exposi¢ao de
material de consumo, reagentes, vidrarias e equipamentos em geral;

— Estabelecer normas e prover equipamentos de seguranca mantendo-osem
plenas condicBes de funcionamento;

— Contratar e qualificar pessoal técnico em quantidade suficiente para executar as
atividades laboratoriais;

— Destinar de 2% a 8% de sua receita liquida auferida para a atualizagdo do seu

acervo bibliografico e das instalacdes de laboratério.

12.3 Politica de expanséo e conservagao

As instalacdes e equipamentos da CEPEP se destinaréo ao atendimento
das necessidades e peculiaridades de cada curso, tendo em vista a garantia da
qualidade de ensino e a formacgé&o de profissional apto a inserir-se no mercado,

buscando desenvolver um ensino permeado pela acao-reflexdo-acdo, promotor da
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autonomia e que ofereca oportunidade de se vivenciar uma préatica calcada no
manuseio de recursos tecnologico-experimental atualizados. A aquisicdo e futuras
expansdes das instalaces, de equipamentos e material experimental, serdo feitos,
na medida em que se fizer necessario, ao longo dos processos de implantacdo de

Cursos novos.

12.4 Instalacdes gerais

12.4.1 Espaco fisico

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo das instalacbes fisicas

incluindo salas de aula, instalacbes para docentes, area de alimentacéo,

laboratérios, biblioteca, auditorio e instalagcbes sanitarias.

DESCRIGCAO DA ESTRUTURA FISICA
Setores Quantitativo
Setor A — Térreo
Area de Convivéncia 02
Biblioteca 01
Secretaria 01
Tesouraria 01
Recepcéo 01
Nucleo de Atendimento ao Discente 01
Coordenactes de Cursos 03
Sala de Aula 1 01
Salas de Aula 2 01
Cantina 01
WC Feminino 01
WC Masculino 01
Setor B — 1° andar
Coordenacéo do NUPEM 01
Direcdo Académica 01
Sala de Professores 01
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Coordenacéo de Estagio, TCC e A/C 01
Nucleo Docente Estruturante 01
Comisséo Prépria de Avaliacao 01
Sala de Aula 3 01
Sala de Aula 4 01
Sala de Aula 5 01
Sala de Aula 6 01
Sala de Aula 7 01
Sala de Aula 8 01
WC Feminino 01
WC Masculino 01
Setor C — 2° andar

Laboratério de Informatica 01
Gabinetes Individuais de Trabalho — Corpo Docente 01
Laboratério Especifico 01
Laboratorio Especifico 01
Laboratorio Especifico 01
Sala de Aula 9 01
Sala de Aula 10 01
Sala de Aula 11 01
Sala de Aula 12 01
WC Feminino 01
WC Masculino 01
Setor D — 3° andar

Direcdo Administrativa/Financeira 01
Diregéo Geral 01
Setor Financeiro 01
Setor de Recursos Humanos 01
Sala de Reunides 01
Sala de aula 13 01
Sala de aula 14 01
Sala de aula 15 01
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Sala de aula 16 01
Sala de aula 17 01
Sala de aula 18 01
WC Feminino 01
WC Masculino 01

As salas de aula e as demais instalacdes académicas sdo adequadas as
atividades a que se destinam apresentando condicbes de salubridade, espaco
suficiente, boa iluminacdo, sendo ainda climatizadas e com boa acuUstica. As
instalacdes administrativas foram planejadas para este fim, estando, portanto
arquitetonicamente apropriadas.

Os docentes dispdem de salas de reunibes e gabinetes de trabalho,
devidamente equipados, assim como existem, também, instalacbes para as
coordenacdes dos cursos. As Instalacbes sanitarias sdo adequadas no que diz

respeito a quantidade e condi¢des de limpeza e manutencao.

12.5 Plano de expansao fisica

A perspectiva de expansao das vagas, a partir do aumento no nimero de
alunos dos cursos implantados e nos que virdo a ser implantados aponta para uma
expansdo no quadro das salas de aula e areas de apoio durante a vigéncia do PDI

da forma como aparece no quadro a seguir:

NG 2013 2014 2015 2016 2017
Quant Quant. Quant. | Quant. Quant.
Area de Convivéncia 02 02 02 02 02
Auditério 01 01 02 02 02
Biblioteca 01 01 01 02 02
Diretoria 03 03 03 03 03
Secretaria/ Tesouraria 02 02 02 02 03
Apoio Psicopedagdgico 01 01 01 01 01
Laboratorio de Informatica 01 02 03 05 06
NDE - Ndcleo Docente 01 02 02 03 04
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Estruturante

Sala de

Coordenacdo/NUPEM 04 0 09 12 14
Sala de Docentes 01 01 02 02 02
Banheiro dos Professores 02 02 04 04 04
Salas de Aula 18 22 34 46 54
Banheiro Alunos 08 08 10 12 16
Banheiro Deficiente 02 02 04 04 04
Banheiro Administrativo 02 02 04 04 06
Lanchonete (Cantina) 01 01 02 02 02

12.6 Infraestrutura de seguranca

O Sistema de Seguranca atuara no sentido de garantir a prevaléncia das
normas de seguranca no que se refere as suas atribuicbes de prevencdo e
seguranca as pessoas. Quanto a seguranca patrimonial a Instituicdo dispde de
corpo proprio de vigilantes que garante este servico e assegura a guarda da

estrutura patrimonial (prédios, méveis, equipamentos).

12.7 Equipamentos

12.7.1 Acesso dos docentes, técnicos e alunos aos equipamentos de informéatica

e aos recursos audiovisuais e multimidia

Com vista a uma utilizacdo que seja simultaneamente de qualidade,
ordeira, e satisfatdria dos laboratorios, a Faculdade CEPEP estabeleceu o conjunto
de orientagbes abaixo enunciadas. Desnecessario dizer, que para qualquer norma
funcionar tem de haver bom senso e civismo, tanto da parte de quem as cumpre
como de quem as aplica. Esperamos, portanto que de ambas as partes exista
compreensao e ajuda mutua. A manutencao e conservacao dos laboratorios incluem
os laboratérios de ensino de graduacdo e os laboratorios de pesquisa, sendo
executada por funcionarios dos proprios cursos ou por pessoal especializado ou

treinado para exercer estas fungoes.
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A coordenacdao da manutencdo e conservacdo das instalacdes fica a

cargo dos coordenadores das subareas didaticas dos cursos. Havera supervisores

para cada laboratério ou instalacdo ou grupos de laboratorios definidos pela

administracao.

Os procedimentos de manutencdo sdo divididos em 3 grupos:

manutengao preventiva, manutencdo corretiva e manutengdo de emergéncia. Os

procedimentos de manutencéo incluem as atividades de:

Substituicdo de pecas ainda em condi¢cdes de uso ou funcionamento cujo tempo
de uso esteja proximo ao final do tempo de vida util;

As reformas de instalacbes e equipamentos de forma a minimizar a
probabilidade da ocorréncia de incidentes e interrupcdes nas rotinas de trabalho;
As reformas necessérias a implementacdo de novas atividades;

As reformas necessarias para a ampliacdo e/ou aumento da capacidade das
atividades;

Os consertos e reformas necessarias ap0s a ocorréncia de acidentes e/ou
incidentes;

Reformas que atendem a minimizacao e/ou eliminagéo de riscos de acidentes de
alta ou altissima probabilidade.

12.7.2 Recursos audiovisuais e multimidia

O quadro abaixo indica a Infraestrutura de apoio pedagdgico existente e

sua evolugéo durante a vigéncia do PDI.

Tipo de Equipamento Periodo

2013 2014 2015 2016 2017
Computadores 60 95 140 200 250
Multimidias 18 22 34 46 54
Televisores 06 10 14 20 26
Radio/Gravador 04 05 08 10 15
Aparelho de DVD 06 10 14 20 26
Maquina Fotogréfica 02 02 04 04 06
Notebooks 06 12 18 27 40
TOTAL 102 156 232 327 417
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12.8 Setor de informética

O apoio a comunidade cientifica, nas suas varias vertentes, é orientado
pelas prioridades de uma politica cientifica e tecnoldgica institucional que visa
vencer o atraso cientifico, expandir a producdo cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacdo no seu ambito de atuacao.

A Faculdade CEPEP contara com um setor de Informatica formado por
uma equipe de profissionais atuando em duas éareas distintas: teleprocessamento e
desenvolvimento. Este setor tera por missdo coordenar e gerenciar a rede de
comunicacdo de dados e desenvolver projetos no campo da Informacdo e
Comunicacdo em suas areas de atuacao e, ainda, articulados com outras areas. O

setor de Informética tera dentre suas funcdes:

Gerenciar os servi¢cos disponibilizados pela rede de comunicacéo de dados;

Promover e manter um ambiente seguro para 0s servicos computacionais;

- Gerenciar e desenvolver projetos utilizando recursos da Internet;

Orientar e assessorar projetos e a utilizacdo de recursos computacionais.

O quadro abaixo indica a evolu¢do do numero de equipamentos de

informatica durante a vigéncia do PDI:

Periodo
TIPO DE EQUIPAMENTO
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Computadores 60 95 140 200 250
Impressoras 13 16 20 26 32
Outros 01 01 02 02 03
TOTAL
TIPO DE 2013 2014 2015 2016 2017
EQUIPAMENTO | Apm | ALA. | ADM | ALA. | ADM | AA. | ADM | AA. | ADM | A A.
Servidor 01 01 01 01 02 02 02 02 03 03
Computador 20 40 25 70 30 110 30 170 40 250

ADM - Equipamento disponivel para os setores administrativos
A. A. - Equipamento disponivel para as atividades académicas (aula, laboratorios etc.)
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12.8.1 Servicos

12.8.1.1 Manutencéo, expansao e atualizacao dos equipamentos e das

instalacdes fisicas.

A Faculdade CEPEP anualmente revisa todas as necessidades de
atualizacdo tecnologica do parque de equipamentos e softwares disponiveis a
Faculdade. Estas revisbes sdo baseadas no orcamento para investimentos. Para
fazer frente aos desafios da prestacédo de servigcos de Tecnologia da Informagé&o. A
Faculdade CEPEP tem adequado a Gestdo da Tecnologia da Informacéo ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os equipamentos da Faculdade CEPEP foram adquiridos recentemente,
e por este motivo a instituicdo esta voltada para a otimizacdo do uso e atualizacao
dos mesmos. Os responsaveis estardo providenciando a manutencdo preventiva e
corretiva, bem como a expansdo e atualizacdo sempre que houver necessidade,
evitando assim que os laboratdrios se tornem obsoletos. Faz parte do plano de
expanséo e atualizagéo:

— Administrar a utilizacdo dos equipamentos de uso comunitario e reorganizar 0s
itens de consumo e produtos periodicamente;

— Analisar mudancas e melhorias realizadas nos softwares adquiridos e efetuar
divulgacao através de documentos, palestras e cursos;

- Apoiar os usuarios na utilizacdo dos equipamentos e das ferramentas existentes
na unidade;

— Elaborar projeto de instalacdo de maquinas e equipamentos de processamento de
dados e das redes de comunicacdo de dados;

- Especificar e acompanhar o processo de compra de equipamentos de informatica,
de softwares e demais equipamentos necessarios aos laboratérios especificos;

- Instalar, acompanhar e controlar a performance dos equipamentos e das redes de
comunicacédo de dados;

- Planejar e implantar rotinas que melhorem a operacdo e seguranca no uso dos
equipamentos;

- Planejar e ministrar cursos internos sobre utilizacdo de recursos computacionais e

dos demais equipamentos.
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12.9 Biblioteca

12.9.1 Politica institucional para a biblioteca

Coordenada e monitorada por uma bibliotecaria e uma assitente, conta
ainda com dois estagiarios, a biblioteca é totalmente informatizada e climatizada, e
ocupa uma area de 600 m? com um amplo horario de atendimento, de segunda a
sexta-feira, pela manhd das 7h30min as 11h e a noite das 17h as 21h e aos
sabados, das 8h as 15h30min.

Os docentes tem livre acesso, 0 que os mantém atualizados em relagéo
as obras disponiveis e estimulam os discentes a consulta-las com maior frequéncia.
A conexdo com o mundo € feita por intermédio da internet através dos
microcomputadores a disposicdo dos usuarios.

E dotada de televisores, Dvd’s players, possibilitando a consulta de dvd’s
disponiveis cujos assuntos sdo de suma importancia para aumentar o conhecimento
dos educandos dos diversos cursos. Oferece ao usuario livre acesso a um acervo
inicial de 1.650 livros, 20 dvd’s e 10 peridédicos, o que atende a demanda dos
usuarios dos cursos em processo de autorizagdo. O percurso e 0 planejamento de
qualificacéo do acervo da biblioteca sdo destacados no quadro abaixo:

12.9.2 Acervo biblioteca
ANO
ITEM
2013 2014 2015 2016 2017

Livros (Titulos) 240 600 1.880 3.880 7.880
Livros (Exemplares) 1.650 | 4.400 | 11.500 | 24.800 | 51.400
Dvd’s 20 30 40 50 60
Assinatura de Periodicos 10 15 20 25 30
Base de Dados 01 02 03 04 05
Total 1.921 5.047 | 13.443 | 28.759 | 59.375
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12.9.3 Instalacdes para o acervo, estudos individuais e em grupos

A Faculdade CEPEP dispde de uma Biblioteca especializada para uso do
corpo académico e da comunidade da regido, sob a responsabilidade de profissional
legalmente habilitado, estando organizada de modo a atender aos objetivos dos
cursos, obedecendo a regulamento préprio, aprovado pela Mantenedora, ouvido o
Conselho Superior de Administracao.

A Biblioteca da Faculdade CEPEP é coordenada e monitorada por uma
bibliotecaria e uma assistente e conta ainda com dois estagiarios. A biblioteca da
Faculdade CEPEP ¢ totalmente informatizada e climatizada, e ocupa uma area de
135 m? com area de 64 m? para estudos individuais, respectivamente e com um
amplo horéario de atendimento, de segunda a sexta-feira, pela manha das 7h30min
as 11:30h e das 16h as 21h e aos sabados, das 8h as 12h.

Os docentes tem livre acesso, 0 que os mantém atualizados em relagéo
as obras disponiveis e estimulam os discentes a consulta-las com maior frequéncia.
A conexdo com o mundo € feita por intermédio da internet através dos
microcomputadores a disposicdo dos usuarios.

A Biblioteca da Faculdade CEPEP é estruturada também para o acesso
de portadores de necessidades especiais, com iluminagéo artificial, climatizada e
com extintores de incéndio.

O acervo é aberto ao publico e esta disposto em estantes especificas e
conta com sistema de reserva e empréstimo informatizado por programa proprio de
gerenciamento de biblioteca. Além dos acervos de livros e periédicos, também sao
oferecidos em suas dependéncias 04 (quatro) computadores conectados a Internet,
para realizacdo de pesquisas pelos alunos, professores e para uso dos funcionarios

das bibliotecas.

12.9.4 Informatizacdo do Acervo

No que se refere a informatizacéao, o Controle de empréstimo, reserva e
devolucgao é feito através do Sistema Biblivre. Este sistema funciona em articulacao
com o sistema Académico e Financeiro.

Destina-se, exclusivamente, a consulta nas dependéncias da Biblioteca:
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— Obras de referéncia como dicionarios, enciclopédias, catalogos, folhetos, folder
etc.;
— Periédicos em geral, além de jornais, e anuarios;

— Livros classificados como exclusivos para “consulta local’.

Apéds sua matricula na Faculdade CEPEP, o estudante j& poder& solicitar
0 seu cadastro na biblioteca, ele necessitara preencher um requerimento de
inscricdo na biblioteca, portando seu nimero de matricula da Faculdade. No prazo
de 1 semana seu cadastro como usuério da biblioteca j& estara feito, e em até 15
dias ele receberéa a carteirinha da biblioteca. O prazo regulamentar concedido para o
empréstimo de livro é de 7 dias Uteis para no maximo 3 obras de titulos diferentes,
para os alunos e funcionarios. Caso o aluno ou funcionario atrase a devolucdo do
livro, este pagara R$ 1,00 por livro e por dia de atraso.

Para professores, o prazo é de 15 dias Uteis para no maximo 5 obras de
titulos diferentes. Se, por ventura, houver necessidade de levar qualquer obra de
consulta local para fora da biblioteca, o usuério pedira permisséo a bibliotecaria e
deixard um documento de identificagdo. Permitida a saida, ele preencher& o termo
de compromisso, devolvendo a publicacdo na data e horario estabelecido. Caso
contrario, pagara multa de R$ 5,00 por dia de atraso. Para empréstimo de material
bibliografico, o usuario sera responsavel pela guarda e conservacédo da obra
emprestada em seu nome.

Competira a biblioteca restringir ou ampliar o prazo de empréstimo,
namero de volumes ou suspender a circulacéo de determinadas obras, quando
necessario.

As obras emprestadas poderdo ser reservadas, de acordo com a
necessidade do usuério. O prazo de retirada da obra reservada, ap0s a sua entrega
na biblioteca, é de 24 horas. Depois do vencimento, o leitor perdera o direito sobre a
reserva.

E proibida a reserva de livro classificado como “consulta local”. O usuario
podera efetuar reserva de, no maximo, 5 titulos diferentes. A ordem de preferéncia
de reserva é cronoldgica.

Ao leitor serd permitido reservar obras que ja se encontram em seu poder

para renovacao de empréstimo, desde que nao tenha reserva.
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E permitida a renovacdo do prazo, caso a obra ndo esteja reservada por
outro usuério e o leitor ndo esteja em débito com a Biblioteca. A renovagéo do
empréstimo devera ser efetuada pessoalmente. Se a data do material emprestado
coincidir com feriados, a devolucdo e/ou renovacédo podera ser feita no primeiro dia
atil subsequente, sem penalidade. No caso de fechamento imprevisto da Biblioteca,
a devolucéo e/ou renovacgao devera ser feita sem penalidade, no primeiro dia util
subsequente.

Compete ao usuario:

— Preservar o patriménio da biblioteca ndo danificado qualquer material;

— Respeitar os funcionarios e manter siléncio e a ordem estabelecida;

— Na&o deslocar moveis (cadeiras e mesas);

— Reclamacdes do atendimento e outros servigos deverdo ser encaminhados a
coordenacao da biblioteca; e

— A alegacéo do desconhecimento do regulamento n&o isenta o consulente de

penalidade qualquer a ele imputada.

12.9.5 Politicas Institucionais de aquisicao, expansao e atualizacdo do acervo e

formas de sua operacionalizacao

As aquisicbes dos livros, periédicos, revistas, dentre outros, sao
efetuadas no inicio de cada semestre letivo, na medida em que os professores
elaboram seus planos de aula e necessitam de atualizagdes da bibliografia vigente.
A bibliotecaria realiza, periodicamente, os acervos e fazem suas solicitacdes em
funcdo da demanda de empréstimos.

Visando atender toda a comunidade académica, sobretudo aos alunos
fora do horario de aula, a biblioteca tem seus horarios de funcionamento estendidos
de segunda a sexta-feira, das 08 h as 21 h, e aos sabados, das 08h as 15h. As
reservas s6 poderdo ser feitas diretamente no balcdo com as funcionarias de
atendimento. O acesso ao acervo € aberto.

No periodo de realizacdo dos trabalhos monograficos e TCCs, os alunos
serdo orientados, também, pela bibliotecaria que dispde das normas de padrées
nacionais e das exigéncias determinadas pela instituicdo, no manual de preparacao

de monografia e TCCs.



231

Para contratacdo de bibliotecéarias, solicitamos inicialmente ao Conselho
Regional de Biblioteconomia a indicacao de profissionais. Apds este procedimento é
que partimos para os meétodos tradicionais de recrutamento e selecdo, onde
curriculos sédo analisados pelo nosso setor de pessoal.

A selegdo para os demais funcionéarios € feita através de entrevistas,
andlise de curriculos, visando as competéncias necessarias para 0 cargo e

priorizando experiéncias anteriores na area especifica.

12.9.6 Recursos humanos da biblioteca

FORMACAO TOTAL
CARGOS
PG G EM NU
Bibliotecario - 01 - - 01
Estagiarios - - 01** - 01
Funcionarios 01 - - - 01
TOTAL 01 01 02 - 03

PG = P6s-Graduado; G = Graduado; EM = Ensino Médio.
*Formac&o em andamento
** Njvel universitario

12.9.7 Banco de monografias, teses e dissertacdes

A FACULDADE CEPEP mantera no acervo da Biblioteca um Banco de
Monografias, Teses e Dissertacdes cujo objetivo é o de criar, preservar e transmitir
conhecimentos produzidos pelo seu corpo discente e docente, como também, pelo
corpo discente e docente de outras Instituicdes de Ensino, cumprindo o seu papel de
disseminadora do conhecimento e do saber. As Teses, Monografias e Dissertacoes,
gue resultam das atividades em nivel de graduacao e pos-graduacao, sao produtos
dos mais importantes da vida académica.

Portanto, todas as Teses, Monografias e Dissertacfes pertencem ao
patrimdnio publico cientifico e cultural, e assim devem ser tratadas, com muito zelo e
respeito. A FACULDADE CEPEP cumpre o dever de colocar este acervo de Teses,
Monografias e Disserta¢cdes produzidas nos seus programas de graduacéo e poés-

graduacéo, a disposi¢ao do povo brasileiro e de toda humanidade.
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A Faculdade CEPEP tem o compromisso de cuidar da seguranca do
material, e em salientar em todos 0os meios que o Banco de Teses, monografias e
dissertacBes forem divulgadas, a importancia de se respeitar e dar cumprimento a
legislacdo de direitos autorais de acordo com a Lei n° 9.610 de 19/02/1998. E
importante frisar a todos que necessitem dos materiais como fonte de consulta,
respeitar o direito do autor com a citacédo do trabalho em questdo, conforme normas
da ABNT, NBR n° 10520/2002.

12.9.8 Estrutura fisica e de apoio

A Faculdade CEPEP adota como politica a implementacdo de um espaco
fisico moderno e tem em vista a eficacia da infraestrutura organizacional para a

melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito interno.

12.9.9 Metas e Acles para as Instalacdes Gerais da Instituicdo

Acdes administrativas de manutencgéo predial, dos equipamentos e outros
Servigos:

— Criar sistema de normalizacéao;

— Aplicar a descentralizacao qualificada na oferta de servigos;

— Consolidar o 6rgéo de controle interno (auditoria);

— Definir responsabilidades entre atividades centralizadas e descentralizadas;

— Implantar um projeto piloto de funcionamento das atividades com vinculagao
técnica centralizada e funcional descentralizada (estrutura matricial);

— Aplicar conceitos e procedimentos mais elaborados de manutencgéao.

— Infra- estrutura da Faculdade

— Consolidar o Plano Diretor de ocupacéo fisica;

— Criar mecanismos para organizar as intervencdes no espaco fisico e consolidar
processo de gestdo ambiental;

— Revitalizar as &reas comuns da Faculdade;

— Incrementar os equipamentos urbanos voltados para cultura e lazer.
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13 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS

13.1 Condicdes de acesso para portadores de necessidades especiais

A Faculdade CEPEP se preocupa em garantir os requisitos minimos de
acessibilidade para pessoas portadoras de necessidades especiais que estudam ou
venham a estudar na Instituicdo, tendo como referéncia a Norma Brasil 9050, da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas
Portadoras de Deficiéncias e Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos
Urbanos. Atendendo tais normas, e também a Portaria n® 3.284, de 7 de novembro
de 2003 (que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de
cursos, e de credenciamento de instituicbes) a instituicAo adota 0s seguintes

procedimentos:

Para alunos com deficiéncia fisica:

— Eliminacao de barreiras arquitetdnicas para circulacédo do estudante, permitindo
0 acesso aos espacos de uso coletivo;

— Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
Servicos;

— Construcéo de rampas com corrimaos ou colocacao de elevadores, facilitando
a circulacao de cadeira de rodas;

— Colocacéo de elevador plataforma para livre circulagdo em todos os andares da
faculdade;

— Adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir 0 acesso
de cadeira de rodas;

— Colocacéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

— Instalagéo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos

usuarios de cadeira de rodas.
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Para alunos com deficiéncia visual:

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o acesso até a concluséo do curso, sala de apoio contendo:

Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada a computador,
sistema de sintese de voz;

Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em fitas;

Software de ampliacao de tela;

Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal;

Lupas, réguas de leitura;

Scanner acoplado a computador;

Plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos bésicos

em Bralille.

Para alunos com deficiéncia auditiva:

Compromisso formal da instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada,

desde o0 acesso até a conclusao do curso:

13.2

Quando necessario, intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
especialmente quando da realizagdo de provas ou sua revisao, complementando
a avaliacao expressa em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o
real conhecimento do aluno;

Flexibilidade na correc@o das provas escritas, valorizando o contetdo semantico;
Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para o
uso de vocabulério pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

Materiais de informacgdes aos professores para que se esclareca a

especificidade linguistica dos surdos.

Oferta da disciplina de libras (Linguagem Brasileira de Sinais)

Em consonéncia ao Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de 2005,

considera pessoa surda aquela que, por ter perda auditiva, compreende e interage
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com o mundo por meio de experiéncias visuais, manifestando sua cultura
principalmente pelo uso da Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Dessa forma,
considera-se deficiéncia auditiva a perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um
decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas frequéncias de 500Hz, 1.000Hz,
2.000Hz e 3.000Hz.

A Libras sera inserida como disciplina curricular obrigatéria nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério (cursos de licenciatura), e
nos curso de Fonoaudiologia. Nos demais cursos, a Libras sera inserida como

disciplina curricular optativa.
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SUSTENTABILIDADE

14.1.1 Condi¢Oes de financiamento da IES - fontes de receita, despesa,

condicbes orcamentarias e cronogramas de execucao
financeira/orcamentaria
ANO 2013 2014 2015 2016 2017
RECEITAS
HITLEEGSE § 904.000,00 | 1.130.000,00 | 1.412.500,00 | 1.765.625,00 | 2.207.031,25
Mensalidades (+)
Servicos (+) 1.808,00 2.260,00 2.825,00 3.531,25 4.414,06
Taxas (+) 1,2% 542,40 678,00 847,50 1.059,38 1.324,22
Financiamentos (+) 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
Diversos (+) 4.520,00 5.650,00 7.062,50 8.828,13 11.035,16
RECEITA BRUTA 910.870,40 | 1.138.589,00 | 1.423.237,00 | 1.779.046,75 | 2.223.808,69
DESCONTOS
Bolsas (-) 15% 90.400,00 | 113.000,00 141.250,00 176.562,50 | 220.703,13
Inadimpléncia (-) 5% 45.200,00 56.500,00 70.625,00 88.281,25 | 110.351,56
TOTAL DE
DESCONTOS 135.600,00 |  169.500,00 211.875,00 264.843,75 | 331.054,69
RECEITA
OPERACIONAL 775.270,40 |  969.089,00 | 1.211.362,00 | 1.514.203,00 | 1.892.754,00
DESPESAS/ PESSOAL
Pagamento Pessoal
Técnico e 72.320,00 90.400,00 113.000,00 141.250,00 |  176.562,50
Administrativo (-)8%
Pagamento
Professares () 30% 271.200,00 |  339.000,00 423.750,00 529.687,50 | 662.109,38
Encargos (-)10% 90.400,00 | 113.000,00 141.250,00 176.562,50 | 220.703,13
SUBTOTAL 1 433.920,00 | 542.400,00 678.000,00 847.500,00 | 1.059.375,00
MANUTENCAO
Aluguel () 125521,00 | 125.521,00 125.521,00 125.521,00 | 125.521,00
SUBTOTAL 2 125521,00 | 125.521,00 125.521,00 125.521,00 | 125.521,00
INVESTIMENTOS
Mobiliario (-) 27.120,00 33.900,00 42.375,00 52.968,75 66.210,94
QOC/OerVO Bibliografico (-) | 54 540,00 67.800,00 84.750,00 105.937,50 | 132.421,88
SIS 6 36.160,00 45.200,00 56.500,00 70.625,00 88.281,25
Informéatica (-) 4%

Diversos (-) 1,2% 10.848,00 13.560,00 16.950,00 21.187,50 26.484,38
SUBTOTAL 3 128.368,00 | _ 160.460,00 200.575,00 250.718,75 |  313.398,44
OUTROS
U AEENTIEe 10.848,00 13.560,00 16.950,00 21.187,50 26.484,38

Capacitacéo (-) 1,2%

'(D_)eszﬂ/‘:'sa B RUSE 18.080,00 22.600,00 28.250,00 35.312,50 44.140,63
Eventos (-) 2% 18.080,00 22.600,00 28.250,00 35.312,50 44.140,63
SUBTOTAL 4 47.008,00 58.760,00 73.450,00 91.812,50 | 114.765,63
TOTAL GERAL 40.453,40 81.948,00 133.816,00 198.650,75 | 279.693,94
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14.1.2 Capacidade financeira e patrimonial

14.1.2.1 Execucédo orcamentaria

E de competéncia da mantenedora promover & adequagéo das condices
de funcionamento das atividades da Faculdade, prioritariamente aquelas que dizem
respeito ao ensino (graduacdo, licenciaturas e pdés-graduacdo) colocando-lhe a
disposicéo os bens imdveis, mdveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe
os suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econdmico-financeiro para os proximos cinco anos de
funcionamento da Faculdade CEPEP foi definido a partir dos seguintes dados:

— Pesquisa de precos sobre os servicos educacionais nas outras Instituicbes da
Regiao;

— Diagnéstico dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expanséo, melhoria e consolidagéo do ensino (cursos
de graduacdo, licenciaturas e pds-graduacao), da pesquisa e da extensdo, com
énfase para os seguintes aspectos: Capacitacdo e contratacdo dos recursos
humanos (professores e pessoal ndo-docente), além da implementacdo dos
planos de carreira docente e de cargos e salarios; Ampliacdo e melhoria do
acervo bibliografico; Atualizacdo e ampliacdo tecnolégica de equipamentos e
aparelhos para os laboratérios e servicos técnicos, incluindo recursos de
computacédo e informatica; Reforma, ampliacdo readaptacdo da infra-estrutura
fisica e de apoio; Implementacdo do processo de avaliacdo institucional;
Adaptacdo da infra-estrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas
portadoras de necessidades especiais e atendimento as normas de

Biosseguranca.

Registre-se, contudo, que, para tais programas e projetos, sao investidos,
ainda, recursos com pagamento de salarios de docentes-pesquisadores e de
pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos para laboratorios e servigos e
acervo da biblioteca.

Os investimentos sdo estimados para atender a readaptacdo, adaptacéao,

melhoria e ampliagdo da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisi¢éao,
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melhoria e ampliacdo dos laboratérios e servicos e da biblioteca (espaco fisico e
acervo), com a alocacdo de 3% para a expansdo e atualizacdo do acervo da
biblioteca.

A sustentabilidade financeira voltada para a comunidade interna é
realizada com analises do relatério de avaliagdo interna, participacdo e
acompanhamento das instancias gestoras e académicas, norteando na tomada de

decisoes.
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15 IMPLANTACAO, ACOMPANHAMENTO E EVOLUCAO DO PDI DA
FACULDADE CEPEP

Terminada a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional o
grande desafio que se coloca € o da sua implementacédo, ou seja, da transformacao
da visdo e idéias em realidade palpavel. A consolidacao da Visdo entre os clientes
internos e externos exige a criacdo de um conjunto objetivo, ordenado e sisteméatico
de acles praticas em busca de resultados.

A IES pretende durante a implementagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional levar em consideracdo as ferramentas de Qualidade em Gestéo,
especificamente o PDCA - Planejamento, Execucéo, verificacdo e Acao Corretiva.

O PDCA é um ciclo que se repete cada vez que o0 processo € alterado,
sendo um método gerencial composto de quatro fases basicas “Plan-do-check-act”,
ou seja:

— P (Plan) Planejamento - Definir as metas e definir os métodos que permitirdo
atingir as metas propostas;

— D (Do) Execucdo - Educar, treinar e executar a tarefa;

— C (Check) Verificagéo - Verificar os resultados;

— A (Action) Acao Corretiva - Atuar corretivamente.

O PDCA ¢ a descrigdo da forma como as mudancas devem ser realizadas
numa organizacdo de qualidade. Nao inclui apenas os passos do planejamento e
implementacdo de uma mudanca, mas também a verificar se as alteracdes
produziram a melhoria desejada ou esperada, agindo de forma a ajustar, corrigir ou
efetuar uma melhoria adicional com base no passo de verificagao.

151 O grande diferencial do PDCA € o incentivo a melhoria continua.

As quatro fases ou etapas se caracterizam por:

12 Etapa: P (Plan) — Planejamento - Trata do estabelecimento dos objetivos e dos
processos necessarios para a obtencéo de resultados, de acordo com 0s requisitos
do cliente e com a politica da qualidade da organizacdo. Consiste em detectar um
problema ou possibilidade de melhoria, na busca de suas causas, selecdo das
causas principais e montagem de um plano de acdo. Nessa etapa, podem ser
usadas algumas ferramentas da qualidade como: Brainstorming, Multivotacao,
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Sistema GUT-CD, Diagrama de Ishikawa, as Sete Ferramentas para o Planejamento
da Qualidade, Modelagem Estatistico- Matematica, Teoria de Amostragem,

Simulacéo, Plano de A¢do 5W2H e outras.

22 Etapa: D (Do) — Execucédo ou implementacdo dos processos - Significa
execucao das tarefas exatamente como foram previstas no plano e coleta de dados
para verificagdo do processo. Nesta etapa é essencial o treinamento no trabalho
decorrente da fase de planejamento. O sucesso dessa etapa depende do sucesso
da etapa anterior, considerando-se que a eliminacdo de um erro na etapa de
planejamento tem um custo menor do que a eliminagcdo do mesmo erro na etapa de

execucao.

32 Etapa: C (Check) - Verificacdo, checagem - A checagem consiste no
monitoramento e medicao de processos e produtos em relacdo a politica, objetivos e
requisitos para o produto, bem como a comunicacdo dos resultados. A checagem é
essencial para podermos avaliar o sucesso das etapas anteriores. Nesta etapa
podem ser utilizadas as Sete Ferramentas para o Controle Estatistico da Qualidade,
assim como outras ferramentas estatisticas, como por exemplo, Analise de
Variancia, Regressdo, técnicas multivariadas (Principal Component Analysis,

MANOVA, Cluster Analysis, Discriminante, Correlacdes Canbnicas etc.).

42 Etapa: A (Action) — Agir - Esta etapa diz respeito a tomada de ac¢bes a fim de
melhorar continuamente o desempenho dos processos. Baseia-se no resultado da
checagem, pois conclui sobre a necessidade de acbes corretivas (se a checagem
detectou algum problema), preventivas (se ndo ocorreu nenhum problema, porém,
poderia ter ocorrido) ou de padronizacdo (se tudo ocorreu conforme o planejado e

uma nova maneira de executar determinado processo foi descoberta).

A finalizacdo da implantagcdo de um PDCA d& origem a outro PDCA, ou
seja, a quarta etapa (Action) de um PDCA dara origem a primeira etapa (Plan) do
proximo PDCA, sendo esta a base da melhoria continua. Essa conexao entre Action-
Plan chama-se de circularidade do PDCA. Os resultados da implantacdo dos

PDCA's devem ser comunicados para a alta administragdo num momento
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denominado Workshop (prestacdo de contas). Normalmente existem datas fixas,
mensais, para a realizacdo de workshop, assim como existe toda uma tecnologia

para gerenciar esses eventos.

Acao f

corretiva Planejamento

Remogao dos Definicao dos
sintomas que estejam objetivos, e
interferindo nos estabelecimento
resultados e atuagao dos meios para
corretiva atingi-los.

A ad Preparagao dos
! iad executores para
produzir conforme o
planejado.

Execugao

Verificagao “

O quadro a seguir apresenta 0s passos para implementacéo do PDI:

Descricao dos Passos Responséavel

1. Designar uma Comissao para implantacéo do PDI. Diregéo Geral

2. Divulgar os objetivos, metas e acdes estabelecidas no
PDI a toda a comunidade académica com objetivo de Comisséao

sensibilizacdo e arregimentacao de colaboradores.

3. Definicdo de responséaveis pelas a¢des ja estabelecidas

Comisséo
no PDI.
4. ldentificacéo de necessidade de treinamento por parte oL
o . Comissao
dos responsaveis pelas agoes.
5. Liberacdo de Recursos para Treinamento. Direcéo Geral
6. Identificacdo de recursos necessarios e estabelecimento oL
. . Comissao
de prazos para a execucao das agoes.
7. Execucao/Monitoramento. Comisséao

8. Garantir o alcance das metas. Comissao




